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Premessa

TradeLab S.p.A. (“TradeLab”, la “Societa”, '“Emittente”), fondata nel 1999, ¢ una societa italiana di
consulenza e analisi operativa partner delle imprese nella gestione dei processi di ingresso e di presidio
del mercato (route-to-market) ¢ nella costruzione di reti di partenariato in un’ottica di sviluppo locale
sostenibile. TradeLab opera nel settore della consulenza strategica e analitica, con un focus su
distribuzione commerciale, retail, consumi fuori casa, sanitd e marketing territoriale. TradeLab ¢& stata
fondata nel 1999 da professori universitari con una consolidata esperienza nel marketing ¢ nella gestione
dei rapporti di canale per fornire un supporto alle imprese sia su problematiche di natura strategica, sia
su soluzioni di carattere operativo. Dopo aver condiviso un percorso comune all’interno del Cescom
(Centro di studi sul Commercio dell’Universitd Boceoni di Milano), i soci fondatori hanno deciso di
mettere le loro competenze al servizio delle imprese clienti.

Recentemente, in collaborazione con Circana, TradeLab ha lanciato "Top Trade OnTheMap", una
piattaforma cloud di geomarketing progettata per ottimizzare la pianificazione delle vendite e analizzare
le opportunitd commerciali nel mercato della distribuzione moderna in Italia.

Le informazioni finanziarie consolidate pro-forma, composte dai prospetti di Conto Economico, Stato
Patrimoniale, di Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2024 (di seguito le "Informazioni
finanziarie consolidate pro-forma"), sono state redatte ai fini dell'inclusione nel Documento di
Ammissione degli strumenti finanziari di TradeLab, ai sensi dell'art. 3, Parte Seconda, del Regolamento
Emittenti Euronext Growth Milan, nell'ambito della prevista quotazione da parte della Societd su
Euronext Growth Milan. Le Informazioni finanziarie consolidate pro-forma sono state redatte
unicamente a scopo illustrativo e sono state predisposte esclusivamente ai fini dell'inclusione delle stesse
nel Documento di Ammissione per riflettere retroattivamente gli effetti delle Operazioni Straordinarie
di seguito descritte nel seguente paragrafo Descrizione dell’Operazione.

Descrizione dell’Operazione

L'obiettivo dell'Operazione & il consolidamento delle societa Metrica Ricerche S.r.l., che al 31 dicembre
2024 risultava gia posseduta al 100% dall’Emittente, ed il consolidamento della TradeLab Advanced

Analytics S.r.l. dopo aver incrementato la propria quota di partecipazione dal 35% al 100% del capitale
sociale.

Le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-Forma al 31 dicembre 2024 sono state predisposte
dali’Emittente con I’obiettivo di rappresentare retroattivamente gli effetti economici e patrimoniali delle
seguenti operazioni:

- Consolidamento integrale della controllata Metrica Ricerche S.r.l. (“Metrica™) con sede legale

in Via Marco D’Aviano n. 2 in Milano ¢ con codice fiscale e partiva iva 09831940961, gia
controllata dall’Emittente al 100%;

- Consolidamento integrale della controllata TradeLab Advanced Analytics S.r.l. (“TLA2”) con
sede legale in Via Marco D’ Aviano n. 2 in Milano e con codice fiscale e partiva iva 1160404961,

gia ritenuta controllata dall’Emittente al 100% post operazione di acquisizione descritta di
seguito;

- Operazione di acquisizione da parte dell’Emittente del 65% del capitale sociale della TLA2 gia
partecipata al 35%,



L’assemblea dei soci di TradeLab ha deliberato in data 14 aprile 2025 ’acquisizione del 65% delle quote
di capitale sociale della TradeLab Advanced Analytics S.r.l. finalizzata in pari data.

Si segnala che, la socicta TradeLab Editoria S.r.l. di cui I’Emittente deteneva il 40% delle quote non &
stata oggetto di pro-formazione in quanto alla data del presente Documento di Ammissione risulta uscita
dal perimetro dell’Emittente tramite distribuzione di riserve avente efficacia in data 14 aprile 2025.

Le informazioni finanziarie consolidate pro-forma al 31 dicembre 2024 sono state predisposte in base
ai seguenti criteri:

- Decorrenza degli effetti economici dal 1° gennaio 2024, per quanto attiene la redazione del
conto economico pro-forma;

- Decorrenza degli effetti patrimoniali dal 31 dicembre 2024, per quanto attiene la redazione dello
stato patrimoniale pro-forma.

Presentazione del Bilancio Pro-Forma

Il perimetro di consolidamento delle informazioni finanziarie consolidate Pro-Forma al 31 dicembre
2024 comprendono quindi:

- TradeLab, la Capogruppo;
~  Metrica Ricerche S.r.l., controllata al 100% da TradeLab;

TradeLab Advanced Analytics S.r.l., controllata al 100% dopo aver acquisito il 65% del capitale il 14
aprile 2025; sociale

- Le informazioni finanziarie consolidate Pro-Forma al 31 dicembre 2024 sono state predisposte
partendo dai seguenti dati storici:

- Il Bilancio di esercizio di TradeLab chiuso al 31 dicembre 2024, redatto in conformita ai
Principi Contabili ltaliani e approvato dall’ Assemblea dei soci in data 7 maggio 2025,
sottoposto a revisione legale da parte della Societa di Revisione incaricata, che ha emesso la
propria relazione in data 7 maggio 2025;

- Il Bilancio di esercizio di Metrica Ricerche S.r.1. chiuso al 31 dicembre 2024, redatto in
conformitd ai Principi Contabili Italiani e approvato dall’ Assemblea dei soci in data 7 maggio
2025, sottoposto a revisione volontaria da parte della Societa di Revisione incaricata, che ha
emesso la propria relazione in data 9 maggio 2025;

- Il Bilancio di esercizio di TradeLab Advanced Analytics S.r.l. chiuso al 31 dicembre 2024,
redatto in conformita ai Principi Contabili Italiani ¢ approvato dall’ Assemblea dei soci in data
7 maggio 2025, sottoposto a revisione volontaria da parte della Societa di Revisione
incaricata, che ha emesso la propria relazione in data 9 maggio 2025;

Si segnala che nel presente documento sono riportati, a fini comparativi, i dati Like for Like al 31
dicembre 2023, la cui costruzione & visibile nell’Allegato 1 in calce al presente documento.

Si segnala che le informazioni contenute nelle Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-Forma
rappresentano, come precedentemente indicato, una simulazione fornita ai soli fini illustrativi dei
possibili effetti correlati alle operazioni straordinarie effettuate dall’Emittente. In particolare, poiché le
Informazioni Finanziare Consolidate Pro-Forma sono costruite per riflettere retroattivamente gli effetti
di operazioni successive, nonostante il rispetto delle regole comunemente accettate e 1'utilizzo di



assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connessi alla natura stessa delle Informazioni Finanziare
Consolidate Pro-Forma.

Per una corretta interpretazione delle informazioni fornite dalle Informazioni Finanziare Consolidate
Pro-Forma, & necessario considerare i seguenti aspetti:

- trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora le operazioni straordinarie fossero
state realmente realizzate alla data presa a riferimento per la predisposizione delle Informazioni
Finanziare Consolidate Pro-Forma, anziché alla data effettiva, non necessariamente si sarebbero
ottenuti gli stessi risultati rappresentati nelle Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-Forma;

- le Informazioni Finanziare Consolidate Pro-Forma non riflettono dati prospettici in quanto sono
predisposte in modo da rappresentare solamente gli effetti isolabili ed oggettivamente misurabili
derivanti dalle operazioni straordinarie e senza tenere conto di altri effetti potenziali dovuti a
variazioni delle politiche degli amministratori ed a decisioni operative conseguenti alle
sopracitate operazioni;

- in considerazione delle diverse finalitd delle Informazioni Finanziare Consolidate Pro-Forma
rispetto a quelli storiche ¢ tenuto conto delle diverse metodologie di calcolo delle rettifiche pro-
forma apportate ai dati storici, lo stato patrimoniale e il conto economico pro-forma devono
essere esaminati ed interpretati separatamente, senza ricercare collegamenti contabili tra gli
elementi patrimoniali e quelli di conto economico;

- le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-Forma di seguito riportate non intendono in alcun
modo rappresentare una previsione relativamente all’andamento futuro della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Emittente e/o del relativo Gruppo e non devono,
pertanto, essere utilizzate in tal senso;

- si segnala, infine, che i criteri di valutazione adottati per la predisposizione delle rettifiche pro-
forma e per la redazione delle Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-Forma sono omogenei
rispetto a quelli applicati nel bilancio d’esercizio 2024 dell’Emittente, a cui si rimanda.

Si precisa che i dati forniti nel prosieguo sono espressi in migliaia di Euro. I dati potrebbero presentare,
in taluni casi, difetti di arrotondamento dovuti alla rappresentazione in migliaia.

Ai soli fini informativi, come gia indicato all’interno della nota integrativa al bilancio d’esercizio della
Metrica Ricerche S.r.l., ¢ intenzione degli amministratori di deliberare nel corso dell’esercizio 2025
I’operazione straordinaria di fusione per incorporazione della Metrica Ricerche S.r.l. in TradeLab
Sp.A.

Criteri generali di redazione

Le Informazioni Finanziarie consolidate Pro-Forma sono ottenute apportando ai dati consuntivi
appropriate rettifiche pro-forma per riflettere retroattivamente gli effetti di operazioni straordinarie
verificatesi in data successiva.

Le presenti Informazioni Finanziarie consolidate Pro-Forma risultano predisposte secondo quanto
richiesto dal Regolamento Delegato (UE) 2019/980 sulla base dei criteri generali di redazione indicati
nella nota esplicativa “Criteri generali di redazione” (i “Criteri di Predisposizione™).

[ dati pro-forma sono stati predisposti sulla base dei principi di redazione contenuti nella Comunicazione
Consob DEM/1052803 del 5 luglio 2001, al fine di riflettere retroattivamente le operazioni descritte in
precedenza.

In particolare, i dati pro-forma sono stati predisposti in base alla decorrenza degli effetti patrimoniali
dalla fine dei periodo oggetto di presentazione per quanto attiene alla redazione degli stati patrimoniali



pro-forma e dall’inizio del periodo cui si riferisce per quanto riguarda invece il conto economico e quindi
dal primo gennaio 2024 per gli effetti economici e al 31 dicembre 2024 per gli effetti patrimoniali.

Le informazioni finanziarie consolidate Pro-Forma sono state predisposte in conformita ai Principi
Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilitd e utilizzati dalla Societd per la
predisposizione del proprio bilancio e sono state predisposte al fine di simulare gli effetti
dell’Operazione come se la stessa fosse virtualmente avvenuta alla data di riferimento del bilancio pro-
forma.

Tali informazioni non sono tuttavia da ritenersi necessariamente rappresentative dei risultati che si
sarebbero ottenuti qualora le operazioni considerate nella redazione dei dati pro-forma fossero realmente
avvenute nel periodo preso a riferimento.

Limiti insiti nelle Informazioni Finanziarie Pro-Forma

Poiché i prospetti pro-forma comportano la rettifica di dati consuntivi per riflettere retroattivamente gli
effetti di una operazione successiva (da eseguire al momento in cui vengono redatti gli attuali pro-
forma), ¢ evidente che, nonostante il rispetto dei criteri generali menzionati in precedenza, vi siano dei
limiti connessi alla natura stessa dei dati pro-forma,

Trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi di base (simulazioni o rappresentazioni virtuali),
qualora tali operazioni si fossero realmente realizzate alla data di riferimento dei dati pro-forma e non
alle date effettive, non necessariamente i dati consuntivi sarebbero stati uguali a quelli pro-forma.

Indipendentemente dalla disponibilita dei dati e dal rispetto deile altre condizioni indicate in precedenza,
va rilevato che il grado di attendibilita dei dati pro-forma ¢ influenzato anche dalla natura delle
operazioni straordinarie e dalla lunghezza dell'arco di tempo intercorrente tra I'epoca di effettuazione
delle stesse e la data o il periodo cui si riferiscono i dati pro-forma.

Ai sensi dell’Allegato 20 del Regolamento Delegato (UE) 2019/979, si ritiene che tutte le rettifiche
riflesse nei dati consolidati Pro-Forma avranno un effetto permanente ad eccezione di quelle indicate in
calce al conto economico consolidato pro-forma e commentate nelle note esplicative,

In ultimo, si segnala che i Prospetti Pro-Forma non intendono in alcun modo rappresentare una
previsione dei futuri risultati della Societa e non devono pertanto essere utilizzati in tal senso.



Schema riclassificato di Stato Patrimoniale consolidato Pro-Forma comparato con lo schema
riclassificato di Stato Patrimoniale consolidato L4L per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2024 ed
al 31 dicembre 2023.

Di seguito si riporta lo Stato Patrimoniale consolidato Pro-Forma riclassificato e lo Stato Patrimoniale
consolidato L4L riclassificato per gli esercizi chivsi al 31 dicembre 2024 e 31 dicembre 2023,

Stato Patrimoniale o g‘:‘:fl{;::f;t: % Consolidato L4L % Var. %
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 *) 31.12.2023 ™
Immobilizzazioni Immateriali A 955 65,1% 651 51,1% 46,7%
Immobilizzazioni Materiali 98 6,7% 131 10,3% -25,2%
Immobilizzazioni Finanziarie 4 0.3% 4 0,3% 0,0%
Capitale Inmobilizzato (**) sl 1.657 720% 786 __élg_%_ _ 345%
Rirrllane'nze per lavori in corso su 245 16.7% 132 10,4% 85.6%
ordinazione

Crediti commerciali 2.765 188,5% 2.524 198,1% 9.5%
Debiti commerciali {1.366) -93,1% (1.495) -117.3% -8.6%
gﬁgi)t"'e Cizeolapis Commarciale . b M i 1.645 112,1% 1.161 1%  41,7%
Altre attivitd correnti 3 0,2% 3 0.2% 0,0%%
Altre passivitd correnti (168) -11.4% (130) -10,2% 29.2%
Crediti e debiti tributari netti {192) -13,1% (101) -7,9% 90,1%
Ratei e risconti netti (551) -37,5% {143) -11,2% >100,0%
Capitale Circolante Netto (****) 737 50,2% 790 62,0% -6,7%
Fondo TFR (326) -22,3% (302) -23,7% 7.9%
Capitale Investito Netto (Impieghi) (**%**) 1.467 100,0% 1.275 160,0% 15,1%
Disponibilita liquide {264} -18,0% (422) -33,1% -37.4%
Debito finanziario 1.238 84.4% 1.418 111,2% -12,7%
:fgfmt*z;mento Finanziario Netto c 974 66.4% 006 78.2% 22%
Capitale sociale 157 10,7% 157 12,3% 0.0%
Riserve 76 5,2% 76 3,9% 0,0%
Utile e perdite a nuovo 76 5,2% 52 4,1% 46,2%
Risultato d'esercizio 185 12,6% (6) -0,5% >100,0%
Patrimonio Netto 493 33,6% 278 21,8% 77.3%
Totale Fonti 1.467 100,0% 1.275 100,0% 15,1%

{*) Incidenza percentuale calcolata sulla voce “Capitale Investito Netto™.

{**) 11 Capitate immobilizzato & calcolato come la sommatoria delle immobilizzazioni immaleriali delle immobilizzazioni materiali e delle immobilizzazioni
finanziarie.

{***3 1l “Capitale Circolante Commerciale™ & calcolato come la sommatoria delle rimanenze finali laveri in corso su ordinazione, dei crediti commerciali e dei
debiti commerciali.

{****} 11 Capitale Circolante Netto & calcolato come la sommatoria del capitale circolante commerciale delle altre attivita e passivita correnti, dei crediti e debiti
tributari netti e dei ratei e risconti netti, [ Capitale Circolante Netto non ¢ identificate come misura contabile dai principi contabili di riferimento. 1 criterio di
determinazione applicato dalla Socieid potrebbe non essere amogeneo con quello adotiato da altre secietd e, pertanto, i saldo ottenuto dalfa Societa potrebbe non
essere comparabile con quello determinato da queste ultime,

(**¥xx) ]] Capitale Investito Netto & calcolato come Capitale Circolante Netto, del Capitale Inmobilizzate ¢ Passivita non correnti (che includono anche la fiscalita
differita e anticipata). 1l Capitale Investito Netto non & identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di determinazions applicato



dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottate da alire societd e, pertanto, il saldo ottenuto dalla Societd potrebbe non essere comparabile con
quello determinate da queste ultime,

(******} 5i precisa che I*'Indebitamento Finanziario Netto™ & calcolato come somma (i) delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, (1) dei Crediti Finanziari
abreve e (iii) delle passivitd finanzianie non comenti, ed & stato determinato in conformiti a quanto stabilito negli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa
ai sensi del regolamento sui prospetto™ (ESMA32-382-1138), pubblicats dall’ESMA (European Securities and Markets Authority o Autorita europea degli strumenti
finanziari e dei mercati).

(A) Al 3] dicembre 2024 le “Immobilizzazioni Immateriali” sono pari ad Euro 955 migliaia (Euro

651 migliaia al 31 dicembre 2023). Le immobilizzazioni Immateriali Pro-Forma sono composte
principalmente da Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno
per un importo pari a Euro 289 migliaia e da Concessioni, licenze, marchi e diritti simili per un
importo pari a Euro 252 migliaia (rispettivamente Euro 258 migliaia ed Euro 257 migliaia al 31
dicembre 2023). La maggioranza di queste immobilizzazioni & riferibile alla controllata
Tradelab Advanced Analytics per il software «tool assortment». Le Immobilizzazioni
immateriali registrano una variazione in aumento del 46,7% imputabile alle nuove
capitalizzazioni effettuate dall’Emittente e da Tradelab Advanced Analytics S.r.l..
L’avviamento Pro-Forma ¢ pari ad Euro 129 migliaia (Euro 107 migliaia al 31 dicembre 2023)
questo € generato dal consolidamento delle controllate Metrica ricerche S.r.l. e Tradelab
Advanced Analytics S.r.L;

(B) 1l “Capitale Circolante Commerciale” al 31 dicembre 2024 ¢ pari ad Euro 1.645 migliaia (Euro

1.161 al 31 dicembre 2023), rilevando una variazione in aumento del 41,6%. Tale variazione &
riconducibile all’incremento delle Rimanenze per lavori in corso su ordinazione per un importo
pari a Euro 60 migliaia per Metrica Ricerche ¢ per Euro 53 migliaia per 1’Emittente. Tali
rimanenze sono riferite alla contabilizzazione dei lavori in corso secondo il principio dell’QIC
23. Si segnala che il Capitale Circolante Commerciale ¢ esposto al netto delle elisioni
infragruppo Pro-Forma per un importo pari ad Euro 198 migliaia mentre Like for like le elisioni
registrate sono pari ad Euro 253 migliaia.

(C) L’"Indebitamento Finanziario Netto” & pari al 31 dicembre 2024 ad Euro 974 migliaia (Euro

996 migliaia al 31 dicembre 2023). La riduzione & imputabile ad un decremento delle
disponibilita liquide pari a Euro 158 migliaia e ad un decremento del debito finanziario di Euro
180 migliaia.. Si segnala che I’Indebitamento Finanziario Netto del gruppo non subisce impatti
derivanti dal consolidamento e pertanto & il mero risultato dell’aggregazione degli Indebitamenti
Finanziari Netti delle societa rientranti nel perimetro della pro-formazione.

Conto Economico riclassificato Pro-Forma per P’esercizio chiuso al 31 dicembie 2024 comparato
con il Conto Economico riclassificato Like fon Like chiuso al 31 dicembre 2023.

Di seguito si riporta il Conto Economico consolidato Pro-Forma riclassificato deli’esercizio chiuso al
31 dicembre 2024 ed il Conto Economico consolidato Like for Like riclassificato per il 31 dicembre

2023,
Conto Economice Note Consolidato Pro-Forma % Consolidato L4L % Var. %
31.12.2024 (*) 31.12.2023 (*)
Ricavidellevendite.c delie 5.341 100,0% 5.194 1000%  2.8%
prestazioni
Var_iazic_me dei favori in corso su 110 2.1% 132 2.5% 16,7%
ordinazione
lncrel_r{enti d.i immobilizzazioni per 316 6,3% 29 0.6% >100,0%
lavori interni
Altri ricavi e proventi 78 1,5% 81 1,6% -3,7%
Valore della produzione A 5.864 109,8% 5.437 104,7% 7.9%
Costi per materi‘? prime, suss, di 3) 0.1% @) 0.1% 25.0%
consumo ¢ merci
Costi per servizi B (3.620) 67.8% (3.721) 71,6% -2,7%
t(é?s.ti per il godimento di beni di (301 5.6% (279) 5.4% 7.9%
Zi

Costi per il personale (1.265) 23, 7%

(1.157) 22.3% 9,3%



Oneri diversi di gestione (222) 4.2% (117 2,2% 89.7%

EBITDA C 452 8,5% 159 3,1% >100,0%
Ammortamenti e svalutazioni D (143) 2,7% {131} 2,5% 9,2%

EBIT 309 5,8% 28 0,5% >100,0%
Risultato finanziario (23) 0,4% (16) -0,3% 43,8%

EBT 286 5,4% 12 0,2% >100,0%
Imposte correnti {113) 2,1% (26) 0,5% >100,0%
Risultato d'esercizio 174 3,3% (14) -0,3% >100,0%

(*) Incidenze percentuali calcolate sulla voce “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”

{(**) EBITDA indica il nsultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degli ammortamenti defle immobilizzazioni,
della svalutazione dei crediti e degli accantonamenti a fondi rischi e oneri. L’EBITDA non & identificato come misurz contabile nell’ambito dei principi contabili
nazionali & pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la valutazione dell’andamento dei risultati operativi dell’Emittente. Poiché la
composiziene dell’EBITDA non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dall’Emittente potrebbe non essere
omopgeneo con quelle adottato da altre societa ¢ quindi non risultare con essi comparabili.

(***) EBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei proventi ¢ oneri finanziari. L’EBIT pertanto rappresenta il risultato defla gestione operativa
prima della remunerazione del capitale sia di terzi sia proprio. L'EBIT nou & identificato come misura contabile nell’ambito dei principi contabili nazionali ¢
pertanta non deve essere considerato come una misura altemativa per la valutazione dell’andamento dei risultati operativi dell”Emittente. Poiché la composizione
dell’EBIT non & regolamentata dai principi cantabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dall’Emittente potrebbe non essere omogeneo con quello
adottato da altre societd ¢ quindi non risultare con essi comparabili.

(A) 11 “Valore della produzione” al 31 dicembre 2024 risulta pari ad Euro 5.864 migliaia rispetto ad
Euro 5.437 migliaia al 31 dicembre 2023. La variazione tra i due esercizi consolidati &
imputabile, oltre che ai maggiori ricavi registrati nel 2024 dall’Emittente, anche alle
capitalizzazioni per lavori interni per complessivi Euro 336 migliaia (Euro 29 migliaia al 31
dicembre 2023). It “Valore della produzione™ per entrambi i consolidati risulta nettato dalle
elisioni da consolidamento riguardanti i ricavi infragruppo per Euro 710 migliaia ed Euro 648
migliaia rispettivamente per il 31 dicembre 2024 ed i1 31 dicembre 2023;

(B) I “Costi per servizi” al 31 dicembre 2024 risultano pari ad Euro 3.620 migliaia (Euro 3.721
migliaia al 31 dicembre 2023). La voce per entrambi gli esercizi risulta rettificata da elisioni
intercompany riguardanti la contropartita dei ricavi di cui sopra ed afferenti principalmente a
costi per consulenze e costi per interviste;

(C) L’”’EBITDA?” al 31 dicembre 2024 & pari ad Euro 452 migliaia in notevole crescita rispetto al
31 dicembre 2023, influenzato principalmente dall’incremento pill che proporzionale del valore
della produzione rispetto ai costi operativi;

(D) I costi della voce “Ammortamenti e svalutazioni” per entrambi i bilanci consolidati risultano
incrementati dali’ammortamento delf’avviamento generatosi per effetto del consolidamento in
entrambi gli esercizi, per Euro 11 migliaia ed Euro 8 migliaia rispettivamente per il Consolidato
Pro-Forma e per il Consolidato Like for Like.

Indebitamento finanziario netto consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024
comparato con I’Indebitamento finanziario netto consolidato Like for Like al 31 dicembre 2023.

Di seguito si riporta I'indebitamento finanziario netto consolidato Pro Forma riclassificato dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024 comparato con I’'Indebitamento finanziario netto consolidato Like for Like
chiuso al 31 dicembre 2023.

Indebitamento Finanziario Netto Conselidato Pro Forma Consolidato Like for Like
(Dati in Euro/300) 31.12.2024 31.12.2023

A, Disponibilitd liquide 264 422

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide = -

C. Altre attivitd finanziarie correnti - -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 264 422

E. Debito finanziario corrente 773 722

F.  Parte corrente dell’indebitamento non corrente 228 213



G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 1.002 937
H. Indebitamento finanziario corrente nette (G) - (D) 737 515
I.  Debito finanziaric non corrente 237 481
J. Strumenti di debito - -

K. Aliri debiti non correnti - -

L. :In(t)lebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + 237 481
M. Totale indebitamento finanziario netto (H) + (L) 974 996

Di seguito si riporta il dettaglio delle singole voci che compongono I'Indebitamento Finanziario Netto
Pro-forma e Like for Like:

(A) “Disponibilita liquide™ la voce & riferita alle disponibilita liquide pari a Euro 264 migliaia al 31

dicembre 2024 (Euro 422 migliaia al 31 dicembre 2023) di cui afferenti all’Emittente Euro 227
migliaia (Euro 380 migliaia al 31 dicembre 2023), a Tradelab Advanced Analytics Euro 32
migliaia (Euro 34 migliaia 31 dicembre 2023) e a Metrica Ricerche Euro 5 migliaia (Euro 7
migliaia al 31 dicembre 2023).

(E) “Debito finanziario corrente” la voce ¢é riferita a debiti finanziari correnti, diversi da piani di

finanziamento, da corrispondere nel breve termine, al 31 dicembre 2024 ¢ pari a 773 migliaia
{(Euro 722 migliaia al 31 dicembre 2023) di cui afferenti all’Emittente Euro 476 migliaia (Euro
407 migliaia al 31 dicembre 2023), a Tradelab Advanced Analytics Euro 205 migliaia (Euro
215 migliaia al 31 dicembre 2023) ¢ a Metrica Ricerche Euro 92 migliaia (Euro 100 migliaia al
31 dicembre 2023). Si segnala che all’interno di questa voce, e nello specifico per la societa
Tradelab Advanced Analytics all’interno del debito finanziario corrente, sono presenti Euro 150
migliaia di finanziamento della collegata Tradelab Editoria ed Euro 40 migliaia del
finanziamento concesso dal Socio Massimo Vigand. I restanti debiti correnti sono imputabili
principalmente a conti anticipi su fatture con cui il gruppo finanzia il Capitale Circolante;

(F) ““Parte corrente deli’indebitamento non corrente” risulta essere pari ad Euro 228 migliaia al 31

@)

dicembre 2024. Tale voce comprende i debiti verso banche correnti, ovvero che dovranno essere
rimborsati entro i 12 mesi; al 31 dicembre 2023 tale voce ammontava a Euro 215 migliaia di cui
afferenti all’Emittente al 31 dicembre 2024 Euro 152 migliaia (Euro 145 migliaia al 31 dicembre
2023), a Tradelab Advanced Analytics Euro 41 migliaia (Euro 38 migliaia al 31 dicembre 2023}
e a Metrica Ricerche Euro 35 migliaia (Euro 32 migliaia al 31 dicembre 2023},

“Debito finanziario non corrente” risulta essere pari ad Euro 237 migliaia al 31 dicembre 2024
(Euro 481 al 31 dicembre 2023). Tale voce comprende i debiti verso banche non correnti, ovvero
che dovranno essere rimborsati oltre i 12 mesi; di cui afferenti all’Emittente al 31 dicembre
2024 Euro 105 migliaia (Euro 255 al 31 dicembre 2023), a Tradelab Advanced Analytics Euro
66 migliaia (Euro 106 migliaia al 31 dicembre 2023) e a Metrica Ricerche Euro 66 migliaia
(Euro 120 al 31 dicembre 2023).

Note alle informazioni finanziarie Pro Forma al 31 dicembre 2024

Schema riclassificato di Stato Patrimoniale Aggregato Pro-Forma per I’esercizio chiuso al 31

dicembre 2024
Di seguito si riporta lo stato patrimoniale aggregato Pro-Forma riclassificato all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2024.
A) (B) (9] (D=A+B+C)
Stato Patrimoniale TradeLab Metrica TLAA Aggregato
(Dati in Eure/000) 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024 Pro Forma

Immobilizzazioni Immateriali 328 55 465 848



Immobilizzazioni Materiali 75 21 2 98

Immobilizzazioni Finanziarie 142 - — 142
Capitale Inmobilizzato (*) 545 76 467 1.088
Rimanenze per lavori in corso su ordinazione 185 60 . 245
Crediti commerciali 2.701 243 18 2.963
Debiti commerciali (1.319) (155) {90) (1.563)
Capitale Circolante Commerciale (**) 1.567 149 {71) 1.645
Altre attivitd correnti 2 1 0 3
Altre passivitd correnti (146) {(17) 4) (168)
Crediti e debiti tributari netti (196) (11) 15 (192)
Ratei ¢ risconti netti (484) (23) (44) (551)
Capitale Circolante Netto (***) 744 98 (104) 737
Fondo TFR (278) (48) (1) (326)
Capitale Investito Netto (Impieghi) (****) 1.011 126 362 1.498
Disponibilita liquide (227) (5) (32) (264)
Debito finanziario 733 193 312 1.238
Indebitamento Finanziario Netto (*%****) 506 188 280 974
Capitale sociale 150 10 100 260
Riserve 31 29 170 229
Utile e perdite a nuovo 76 (65) (161) (150)
Risultato d'esercizio 249 (37) 27) 185
Patrimonio Netto 505 {63) 82 524
Totale Fonti 1.011 126 362 1.498

(* 11 Capitale immobilizzato ¢ calcolate come la sommatoria delle immobilizzazioni immateriali delle immeobilizzazioni materiali ¢ delle immobilizzazioni
finanziarie

(**}11 “Capitale Circolante Commerciale” & calcolato come la sommatoria delle rimanenze finali lavori in corso su erdinazione, dei crediti commerciali e dei debiti
commerciali.

(***) Il Capitale Circolante Netto & calcolato come la sommatoria del capitale circolante commerciale delle altre attivita € passivita correnti, dei crediti e debiti
tributari netti e dei ratei e risconti netti. Il Capitale Circolante Netto non & identificato come misurz contabile dai pringipi contabili di riferimento. 1 eriterio di
determinazione applicato dalla Societd potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societd e, pertanto, il saldo ottenuto dalla Societd patrebbe non
essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(****) 1l Capitale Investito Netto & calcolato come Capitale Circolante Netto, del Capitale Immobilizzato ¢ Passivita non correnti {che includono anche la fiscalita
differita e anticipata). i Capitale Investito Netto non & identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Tl criterio di determinazione applicato
dalla Societd potrebbe non essere omogeneo con quello adottalo da altre societd e, pertante, il saldo ottenuto dalla Societa potrebbe non essere comparabile con
quello determinato da questi ultimi.

(*****) Si precisa che I“[ndebitamento Finanziario Netto™ & calcolato come somma (i) delle dispenibilita liquide e mezzi equivalenti, (ii) dei Crediti Finanziari a
breve e (iii) delle passivita finanziarie non correnti, ed ¢ stato determinato in cenformita a quanto stabilito negli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa
ai sensi del regolamento sul prospette” (ESMA32-382-1138), pubblicati dall’ESMA (European Securities and Markets Authority o Autonita europea degli strumenti
finanziari e dei mercati).

La tabella su esposta riporta la costruzione dello Stato Patrimoniale aggregato Pro-Forma al 31
dicembre 2024 base di partenza dello Stato Patrimoniale riclassificato Pro-forma di seguito esposto.

In particolare, la colonna (D) “Aggregato Pro-Forma” dello schema su esposto, rappresenta
'aggregazione mediante sommatoria dello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2024 delle societa (A)
TradeLab S.r.l,, (B) Metrica Ricerche S.r.l, e (C) TradeLab Advanced Analytics S.r.l.

Stato Patrimoniale Pro Forma riclassificato per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024

Di seguito si riporta lo stato patrimoniale Pro-Forma riclassificato all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024 con evidenza delle scritture di pro-formazione relative alle operazioni di consolidamento
precedentemente citate.

(D=A+B+HC) (E) (E) (G =D+E+F)
Stato Patrimoniale Aggregato Scritture Elisioni i
N Pro-Forma
ote Pro- Note
(Dati in Euro/000) Pro-Forma F Consolidamento  31.12.2024
orma
Immobilizzazioni Immateriali 8438 A 107 - 955
Immobilizzazioni Materiali 98 - - 98
Immobilizzazioni Finanziarie 142 B (138) = 4

Capitale Immobilizzato (*) 1.088 (31) - 1.057




Rimanenze per lavori in corso su

ordinazione 285 - - ]
Crediti commerciali 2.963 - 1 (198) 2.763
Debiti commerciali (1.563) — 2 198 {1.366)
Capitale Circolante Commerciale (**) 1.645 - - 1.645
Altre attivita correnti 3 - - 3
Altre passivita correnti (168) - - {168)
Crediti e debiti tributari netti (192) - - (192)
Ratei e risconti netti (551) - - (551)
Capitale Circolante Netto (***) 737 - - 737
Fondo TFR (326) - — {326)
gigl*t;lle Investito Netto (Impieghi) 1.498 G1) o 1.467
Disponibilita liquide (264) - - (264)
Debito finanziario 1.238 - — 1.238
}Eff,?:’;amento Finanziario Netto 974 4 i 974
Capitale sociale 260 C (103) - 157
Riserve 229 D {154) - 76
Utile ¢ perdite a nuovo (150) 226 - 76
Risultato d'esercizio 185 - - 185
Patrimonio Netto 524 (31) - 493
Totale Fonti 1.498 (31) - 1.467

{*} I Capitale immobilizzato ¢ calcolato come la sommatoria delle immabilizzazioni immateriali delle immobilizzazioni materiali e delle immobilizzazioni

linanziarie
(**} 11 “Capitale Circolante Commersciale™ & calcolate come la sommatoria delle rimanenze finali [avon in corso su ordinazione, dei crediti commerciali ¢ dei debiti

commergial,

{***3 11 Capitale Circolante Netto ¢ calcolato come la sommatoria del capitale circolante commerciale delle alire attivita e passivitd correnti, dei crediti & debiti
tributari netti e dei ratei ¢ risconti nettt. Il Capitale Circolante Netto non & identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento I criterio di
determinazione applicato dalla Societd potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e, pertanto, il saldo ottenuto dalla Societa potrebbe non

essere comparabile con quello determinato da questi ultimi
(*¥**¥) Il Capitale Investite Netto & calcolate come Capitale Circolante Netto, del Capitale Immobilizzato e Passivita non correnti (che includeno anche la fiscality

differita e anticipata}. Il Capitale Investito Netto non & identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. 1l criterie di determinazione applicato
dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con guello adettate da altre societa e, pertanto, il saldo ottenuto dalla Societd potrebbe non essere comparabile con
quello determinato da questi ultimi.

{*****) 5i precisa che 1" Indebitamento Finanziario Netto™ & calcolato come somima (i) delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, {ii) dei Crediti Finanziari a
breve & (iii) delle passivita finanziarie non comenti, ed & stato determinato in conformitd a quanto stabilito negli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa
ai sensi def regolamento sul prospetto” (ESMA32-382-1138), pubblicati dall’ESMA (European Securities and Markets Authority o Autoritd eurppea degli stramenti
finanzian e dei mercati).

Di seguito si riporta la descrizione delle scritture di pro-formazione riportate nella colonna (E),

“Scritture Pro-Forma” della tabella su esposta:

(A) Scrittura Pro-Forma riguardante I’aumento delle “Immobilizzazioni Immateriali” per effetio
dell’avviamento generatosi dal consolidamento delle societa Metrica Ricerche S.r.l. e TradeLab
Advanced Analytics S.r.l. rispettivamente per Euro 63 migliaia ed Euro 44 migliaia;

(B) Scrittura Pro-Forma riguardante le “Immobilizzazioni Finanziarie™ prevede:

(i) un incremento per Euro 52 migliaia riguardante il prezzo dell’acquisto del 65% delle
quote di capitale sociale della T1.A2, come da delibera assembleare del 14 aprile 2025
la quale prevede come corrispettivo I’assegnazione di azioni della TradeLab S.p.A. ai
soci della TLA2 dopo aver deliberato un contestuale aumento di capitale dell’Emittente
per circa Euro 7 migliaia mediante emissione di nuove quote da offrire in sottoscrizione
ai soli soci uscenti della TL.A2, gia possessori di quote della TradeLab S.1.1., e per Euro
45 migliaia a titolo di sovrapprezzo;

(ii} I’incremento risulta compensato dall’elisione delle quote possedute nelle societa
controliate Metrica e TLAZ rispettivamente per Euro 37 migliaia ed Euro 154 migliaia
(post acquisizione del 65% del capitale sociale della TLA2);

(C) Scrittura Pro-Forma relativa all’elisione del “Capitale Sociale” delle societa Metrica Ricerche
S.r.l. ¢ TradeLab Advanced Analytics S.r.l. per complessivi Euro 110 migliaia compensati
dall’aumento di capitale dell’Emittente, come su descritto, per Euro 7 migliaia.



(D) Scrittura Pro Forma relativa all’elisione delle “Riserve” delle societd Metrica Ricerche S.r.l. e
TradeLab Advanced Analytics S.r.l. per complessivi Euro 199 migliaia compensati
dall’aumento delle riserve dell’Emittente per effetto del sovrapprezzo generatosi
all’acquisizione delle quote della TLA2 per Euro 45 migliaia.

Di seguito si riportano in dettaglio le scritture di pro-formazione relative alle elisioni da consolidamento
della colonna (F) “Elisioni Consolidamento™:

1. Elisione di “Crediti commerciali” per complessivi Euro 198 migliaia rappresentano crediti
infragruppo in essere tra I'Emittente e le controllate “Metrica” e “TLA2” composti come segue:

i) Euro 32 migliaia riguardanti crediti commerciali vantati dall’Emittente al 31 dicembre
2024 nei confronti defla controllata “Metrica™;
(ii) Euro 89 migliaia riguardanti crediti commerciali vantati dalla controllata Metrica

Ricerche S.r.l. al 31 dicembre 2024 nei confronti dell’Emittente;
(iii}  Euro 74 migliaia riguardanti crediti commerciali vantati dall’Emittente al 31 dicembre
2024 nei confronti della controllata “TLAZ";
(iv)  Euro 3 migliaia riguardanti crediti commerciali vantati dalla controllata TradeL.ab
Advanced Analytics S.r.l. al 31 dicembre 2024 nei confronti dell’Emittente;
2. Elisione di “Debiti commerciali” per complessivi Euro 198 migliaia riguardanti la contropartita
dei crediti infragruppo menzionati al punto precedente.
Si riporta di seguito il dettaglio delle “Immobilizzazioni immateriali” consolidato Pro-Forma
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

Immobilizzazioni A . .. . Consolidato
immateriali Trade Lab Metrica TLAA Aggregato  Scritture  Elisioni Pro Forma
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pre-Forma Pro-Forma 31.12,2024
COStl.d impianto e 20 _ 2 22 - - 2
ampliamento

Diritti di brevetto

industriale e diritti di

utilizzazione delle opere N = 222 282 B B ag
dell'ingegno

Avviamento 22 - - 22 107 - 129
Concessioni, licenze,

marchi e diritti simili o - gl ese . - 252
Altre immobilizzazioni

immateriali e . B 263 B o 263
Totale 328 55 465 848 107 - 955

Al 31 dicembre 2024 le “Immobilizzazioni Immateriali” consolidato Pro-Forma sono pari ad Euro 955
migliaia ¢ risultano incrementate di Euro 107 migliaia per effetto dell’avviamento generatosi dal
consolidamento delle societa Metrica Ricerche S.r.l. e TradeLab Advanced Analytics S.r.l
rispettivamente per Euro 63 migliaia ed Euro 44 migliaia. Le immobilizzazioni immateriali sono
composte principalmente da (i) “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere e
dell’ingegno”, riguardanti in particolar modo il “tool assortment” della controllata TLAA, (ii)
“Concessioni licenze marchi e diritti simili”, riguardanti la capitalizzazione dei costi sostenuti dalla
controllata TLAA per i due restanti “Tool” ancora in via di completamento, e (iii) “Altre
immobilizzazioni immateriali” riconducibili esclusivamente all’Emittente per Euro 263 migliaia ed
afferenti 'insieme dei costi ¢ degli oneri che la societa ha sostenuto in relazione allo sviluppo di
piattaforme tecnologiche per il monitoraggio dei modelli di comportamento dei consumatori ¢ la
distribuzione geografica dei consumi, la voce comprende inoltre le spese per la ristrutturazione e le
migliorie effettuate per gli spazi in locazione, sede della societa per Euro 19 migliaia.



Siriporta di seguito il dettaglio delle “Immobilizzazioni materiali” consolidato Pro-Forma dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024,

Immobilizzazioni i
materiali Trade Lab  Metrica TLAA Agpregate  Scritture  Elisioni ?,tgs;:)'fl:?
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12,2024
Impianti ¢ macchinario 6 - - 6 - - 6
Altre immobilizzazioni

materiali 2 21 2 £ i B o
Totale 75 21 2 98 - - 98

Al 31 dicembre 2024 le “Immobilizzazioni Materiali” consolidato Pro-Forma sono pari ad Euro 98
migliaia. La voce ¢ composta principalmente da ““Altre immobilizzazioni materiali” per Euro 92 migliaia
e riguardanti in particolar modo Mobili e Arredi e Macchine d’ufficio elettroniche.

Si riporta di seguito il dettaglio delle “Immobilizzazioni finanziarie” consolidato Pro-Forma
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

Immobilizzazioni . n T O lidat
finanziarie Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato  Scritture Elisioni P(:'ESFoolr:uf
(Dati in Euro/000) 31,12,2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Partecipazioni imprese

collegate 106 - - 106 {102) - 4
Partecipazioni imprese

conirollate 4 B N g G E -
Totale 142 - - 142 (138) — 4

Al 31 dicembre 2024 le “Immobilizzazioni finanziarie” consolidato Pro-Forma sono pari ad
Euro 4 migliaia e sono relative alla partecipazione in Tradelab Editoria S.r.1.. In particolare, le scritture
di pro-formazione prevedono una rettifica per complessivi Euro 138 migliaia meglio
specificata di seguito:
(i) un incremento per Eure 52 migliaia riguardante il prezzo dell’acquisto del 65% delle
quote di capitale sociale della TLA2, come da delibera assembleare del 14 aprile 2025
la quale prevede come corrispettivo I’assegnazione di azioni della TradeLab S.p.A. ai
soci della TLA2 dopo aver deliberato un contestuale aumento di capitale dell’Emittente
di pari importo. In particolare, I’aumento di capitale relativo all’Emittente avviene per
Euro 7 migliaia mediante emissione di nuove quote da offrire in sottoscrizione ai soli
soci uscenti della TLA2, gia possessori di quote della TradeLab S.r.l., e per Euro 45
migliaia a titolo di sovrapprezzo;
(i) I’incremento risuita compensato dall’elisione delle quote possedute nelle societa
controllate Metrica ¢ TL.A2 rispettivamente per Euro 37 migliaia ed Euro 154 migliaia
(post acquisizione del 65% del capitale sociale della TLA2);

Si segnala che alla data del presente report la societd sopranominata non risulta piti partecipata dall’Emittente a
seguito della cessione della partecipazione deliberata il 14 aprile 2025 dall’ Assemblea dei Soci.

L’assemblea dei soci dell’Emittente ha deliberato, sulla base della perizia di stima redatta dal dott. Piacentini
Valerio Pier Giuseppe, in data 25 marzo 2025, la distribuzione tra i soci, in proporzione ai rispettivi diritti sulle
riserve, dell’intera quota del 40% detenuta nella societa Tradelab Editoria S.r.1., del valore di Euro 48 migliaia,
mediante assegnazione in natura ai sensi dell’art. 1197 c.c., con conseguente uscita dell’Emittente dalla

compagine sociale della partecipata.

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Crediti Commerciali” consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024.



Consolidato

Crediti commerciali Trade Lab  Metrica TLAA Apgregato  Scritture  Elisioni Pro Forma
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Fatture emesse 2.305 226 18 2.549 - (198) 2.352
Fatture da emettere 410 17 - 427 - - 427
Note di credito da emettere (14) - - (14) - - (14)
Totale 2.701 243 18 2.963 - (198} 2.765

Al31 dicembre 2024 i “Crediti commerciali” consolidato Pro-Forma sono pari ad Euro 2.765 migliaia.
In particolare, le scritture di pro-formazione prevedono elisioni per complessivi Euro 198 migliaia e
rappresentano crediti per fatture emesse infragruppo in essere tra I’Emittente e le controllate “Metrica”
e “TLA2” composti come segue:
@) Euro 32 migliaia riguardanti crediti commerciali vantati dall’Emittente al 31 dicembre 2024
nei confronti della controllata “Metrica™;
(ii) Euro 89 migliaia riguardanti crediti commerciali vantati dalla controllata Metrica Ricerche
S.r.L. al 31 dicembre 2024 nei confronti dell’ Emittente;
(iii)  Euro 74 migliaia riguardanti crediti commerciali vantati dall’Emittente al 31 dicembre 2024
nei confronti della controflata “TLAZ2”;
(iv)  Euro 3 migliaia riguardanti crediti commerciali vantati dalla controllata TradeLab
Advanced Analytics S.r.L

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Debiti Commerciali” consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024.

Debiti commerciali TradeLab Metrica  TLAA  Aggregato Seritture Elisioni (13,"“3“""““’
ro Forma
(Dati in Eurs/000) 31.12.2024 31.12,2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Fatture ricevute 444 146 76 666 - (177 489
Fatture da ricevere 881 26 14 920 - (20) 900
Note di ¢redito da ricevere (6) {17} - (23) - = (23)
Totale 1.319 155 90 1.563 - (198) 1.366

Al 31 dicembre 2024 i “Debiti commerciali” consolidato Pro-Forma sono pari ad Euro 1.366 migliaia.
In particolare, le scritture di pro-formazione prevedono elisioni per complessivi Euro 198 migliaia e
riguardanti la contropartita dei crediti infragruppo menzionati nella tabella precedente. I Debiti
commerciali sono composti principalmente da debiti in capo all’Emittente e riguardano in particolar
modo Fatture da ricevere per complessivi Euro 900 migliaia.

Si riporta di seguito il dettaglio delle “Altre attivita correnti” consolidato Pro-Forma dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024.

Altre attivita correnti Trade Lab  Metrica TLAA Aggregate  Scritture  Elisioni (l:,?_gsggf;:)
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Altri crediti 1 1 0 1 - - 1
Depositi cauzionali 1 - - 1 - = 1
Totale 2 1 0 3 = — 3

Si riporta di seguito il dettaglio delle “Altre passivit correnti” consolidato Pro-Forma deli’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024.

Altre passivitd correnti Trade Lab  Metrica TLAA  Aggregato  Scritture Elisioni Sonsalidato
Pro-Forma

{Dati in Euro/000) 31.12.2024 31,12,2024 31.12.2024 Pro-Forma Pre-Ferma 31.12.2024




Debiti verso istituti di

previdenza ¢ di sicurezza 57 7 1 65 S - 65
sociale

Debiti verso amministratori 48 - - 48 - - 48
Debiti verso dipendenti 38 10 2 51 - - 51
Altri debiti 4 0 1 5 — — 5
Totale 146 17 4 168 - - 168

Al 31 dicembre 2024 le “Altre passivita correnti” consolidato Pro-Forma risultano pari ad Euro 168
migliaia, Le stesse sono composte principalmente da Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza
sociale per un ammontare pari a Euro 65 migliaia, a Debiti verso amministratori ¢ a debiti verso
dipendenti rispettivamente per Euro 48 migliaia ed Euro 51 migliaia riferiti ad emolumenti e stipendi
non ancora pagati al 31 dicembre 2024,

Siriporta di seguito il dettaglio dei “Crediti e debiti tributari netti” consolidato Pro-Forma dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024,

fer;?ltl S0 I Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato  Scritture  Elisioni g(:l(:sFo(I::i;tao
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12,2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Erario c/liquidazione Iva - 8 8 - - 8

Iva a credito - - = = = = =
Erario ¢/Ires - 2 0 3 - S 3
Altri crediti d'imposta 1 e 8§ 9 = — 9
Crediti tributari 1 2 16 19 - - 19
Erario ¢/liquidazione IVA (44) (7 - (51 - (31)
Erario c/ritenute (63} (7 (1 (71) = - (71)
Dehiti per IRAP e IRES (89) - ()] (89) - - (89)
Altri debiti tributari ()] (0) ()] (0) - — (0)
Debiti tributari (196) (14) (1) (212) - - (212)
Totale (196) (11) 15 (193) - - (193)

Al 31 dicembre 2024 si registra un’eccedenza di debiti tributari rispetto ai crediti tributari, il cui totale
al netto dei crediti tributari ammonta ad Euro 193 migliaia.

I Crediti tributari ammontano ad Eurc 19 migliaia e sono riferibili principalmente alla controllata
Tradelab Advanced Analytics per Euro 16 migliaia. Tali crediti sono afferibili a Crediti per Iva
¢/liquidazione per Euro 8 migliaia e ad Altri crediti d’imposta pari a Euro 8 migliaia.

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Ratei ¢ risconti netti” consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024,

Consolidato

Ratei e risconti netti Trade Lab  Metrica TLAA  Aggregato  Scritture KElisioni Pro Forma
(Dati in Euro/000) 31.12,2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Ratei attivi 1 - - 1 - - 1
Risconti attivi 96 - %6 = = 96
Ratei e risconti attivi 97 - = 97 - = 97
Ratei passivi (252) (23) (3} 279) - - (279)
Risconti passivi (329 = (40) (370) - - (370)
Ratei e risconti passivi (581) {23) {44) (648) — - (648)
Totale (484) 23) a4) (551) - = (551)

Al 31 dicembre 2024, si registra un’eccedenza di Ratei e risconti passivi Pro-forma pari ad Euro 648
migliaia rispetto all’ammontare dei Ratei e risconti attivi Pro-forma pari ad Euro 97 migliaia.

I Ratei e risconti netti, con valore negativo, al 31 dicembre 2024 ammontano ad Euro 551 migliaia.



1 Risconti attivi pari ad Euro 96 migliaia al 31 dicembre 2024 sono tutti imputabili all’Emittente e
principalmente relativi al risconto dei costi sostenuti verso la societa partner tecnologico con cui
I’Emittente ha stipulato un contratto di collaborazione. Tali costi sono sostenuti per la vendita di
abbonamenti a piattaforme Saa$, nello specifico ’Emittente ha portato a risconto un valore pari a Euro
81 migliaia relativi alla piattaforma On the Mapper la Industry Away from Home, ed Euro 5 migliaia
per la piattaforma On The Map per la Industry GDO e Retail. I restanti Euro 10 migliaia sono relativi al
risconto di costi sostenuti per polizze assicurative verso Insurance solutions.

I ratei passivi ammontano ad Euro 279 migliaia e sono imputabili per Euro 129 migliaia allo
stanziamento della retribuzione variabile dei dipendenti riferibile ai bonus di fine anno come da contratto
e ad Oneri differiti standard del personale per Euro 105 migliaia afferenti a Ferie, permessi, e 13% 14°
mensilita. | restanti ratei sono imputabili a Interessi Bancari.

I Risconti passivi al 31 dicembre 2024 ammontano ad Euro 370 migliaia e nascono successivamente
all’adozione del principio contabile OIC 34, che comporta il risconto della quota di ricavo di competenza
di anni successivi che all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 non veniva effettuato.

Si riporta di seguito il dettaglio del “Patrimonio Netto” consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2024,

Patrimonio netto Trade Lab  Metriea TLAA  Aggregato  Scritture  Elisioni gonsohdato
ro Forma
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Capitale sociale 150 10 100 260 (103) - 157
Riserva legale 31 2 - 33 2) - 3
Riserva da sovrapprezzo - - 168 168 (123) - 45
Riserva statutaria 0 — 2 2 (2) - 0
Riserva copertura perdite - 27 - 27 27) - -
Utili (perdite) portati a
nuow()p )P 76 (65) (161) (150) 226 - 76
Utili {perdite) d'esercizio 249 (37) 27 185 - - 185
Totale 505 (63) 82 524 31 - 493

Al 31 dicembre 2024 il “Patrimonio Netto” consolidato Pro-Forma risulta pari ad Euro 493 migliaia.
In particolare, le scritture di pro-formazione prevedono la rettifica del patrimonio netto delle societa
Metrica Ricerche S.r.l. ¢ TradeLab Advanced Analytics S.r.l per complessivi Euro 83 migliaia
compensato da un aumento del Capitale sociale dell’Emittente per Euro 7 migliaia e della Riserva
sovrapprezzo azioni per Euro 45 migliaia.

Indebitamento finanziario netto consolidato pro forma dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024

Di seguito si riporta I’indebitamento finanziario netto consolidato Pro Forma riclassificato dell’esercizio
chiuso at 31 dicembre 2024.

A B C D =A+B+C E F G = D+E+F
Indebitamento Finanziario Trade Lab  Metrica TLAA A to FElisioni Scritture Consolidato
Netto ggregato Pkl Pro Pro Forma
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12,2024 31.12.2024 Pro Forma forma 31.12.2024
A.  Disponibilita liquide 227 5 32 264 - - 264
B Mezzi equivalenti a = N
" disponibilita liquide B B B ol .
Altre attivita
C. M : - - - - - - 2
finanziarie correnti
D, fé‘)'“'d'ﬁ Ar+@+ g9 5 32 264 = - 264




Debito finanziario

E. oo 476 92 205 773 - - 773
Parte corrente

F.  dell’indebitamento non 152 35 41 228 - - 228
corrente
Indebitamento

G. finanziario corrente 628 127 246 1.002 - - 1.002
(E) + (F)
Indebitamento

H. finanziario corrente 400 123 214 737 - - 737
netto (G) - ()
Debito finanziario non

L T 105 66 66 237 = = 237

1. Strumenti di debito — - = = = = -

X Altri debiti non _ B

' correnti - - - = -

Indebitamento
finanziario non

L corrente () + (J) + 105 66 66 237 = - 237
(K)
Totale indebitamento

M. finanziario netto (H) 506 188 280 974 - — 974
+ (L)

Le colonne dello schema di Indebitamento Finanziario Netto consolidato sopra riportato espongono le
seguenti informazioni:

(A) IFN riclassificato dell’Emittente riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024;

(B) IFN riclassificato di Metrica Ricerche S.r.1. riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024;

(C) IFN riclassificato di TradeLab Advanced Analytics S.r.l. riferito all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2024;

(D) IFN riclassificato aggregato Pro-Forma al 31 dicembre 2024,

(E) Elisioni;

(F) Scritture Pro-Forma,;

(G) IFN consolidato Pro-Forma al 31 dicembre 2024,

Come si evince dalla tabella su esposta non risultano necessarie scritture di elisione e pro-formazione in
quanto al 31 dicembre 2024 non sussistono operazioni di finanziamento infragruppo, pertanto,
I’Indebitamento Finanziaric Netto Pro-Forma equivale alPaggregazione dell’Indebitamento delle
singole societa consolidate.

L.’ Indebitamento Finanziario Netto Pro-forma al 31 dicembre 2024 & caratterizzato da un’eccedenza di
passivita finanziarie per Euro 1.239 migliaia rispetto alle attivita finanziarie pari a Euro 264 migliaia.

Si riportano di seguito i dettagli delle singole voci che compongono I'Indebitamento Finanziario Netto
Pro-Forma:

(A) “Disponibilita liquide™ la voce é riferita alle disponibilita liquide pari a Euro 264 migliaia al 31
dicembre 2024 di cui afferenti all’Emittente Euro 227 migliaia, a Tradelab Advanced Analytics
Euro 32 migliaia e a Metrica Ricerche Euro 5 migliaia;

(E) “Debito finanziario corrente™ la voce & riferita a debiti finanziari correnti, diversi da piani di
finanziamento, da corrispondere nel breve termine, al 31 dicembre 2024 & pari a 773 migliaia
di cui afferenti all’Emittente Euro 476 migliaia, a Tradelab Advanced Analytics Euro 205
migliaia e a Metrica Ricerche Euro 92 migliaia. Si segnala che il debito afferente la societa
Tradelab Advanced Analytics & composto da un finanziamento di Euro 150 migliaia concesso
dalla societa collegata Tradelab Editoria S.r.l. ed un finanziamento di Euro 40 migliaia concesso



dal Socio Massimo Vigand. I restanti debiti correnti sono imputabili principalmente a conti
anticipi su fatture con cui il gruppo finanzia il Capitale Circolante;

(F) “Parte corrente dell’indebitamento non corrente” risulta essere pari ad Euro 228 migliaia al 31
dicembre 2024 di cui afferenti all’Emittente Euro 152 migliaia, a Tradelab Advanced Analytics
Euro 41 migliaia e a Metrica Ricerche Euro 35 migliaia. Tale voce ¢ relativa alla quota corrente
dei debiti verso banche per mutui con scadenza oltre i 12 mesi successivi alla data del 31
dicembre 2025;

(I) “Debito finanziario non corrente” risulta essere pari ad Euro 237 migliaia al 31 dicembre 2024
di cui Euro 105 migliaia afferenti all’Emittente, Euro 66 migliaia a Tradelab Advanced
Analytics ed Euro 66 migliaia a Metrica Ricerche S.r.l.. Tale voce comprende i debiti verso
banche non correnti, ovvero che dovranno essere rimborsati oltre 1 12 mesi dalla chiusura
dell’esercizio.

Si riporta di seguito il dettaglio del “Cash Flow™ consolidato Pro-Forma deil’esercizio chiuso al 31
dicembre 2024,

Cash Flow Note Consolidate Pro Forma
(Dati in Euro/000) 31.12.2024
Reported EBITDA 452
Rimanenze (113)
Crediti commerciali (241)
Debiti commerciali (130)
A del Capitale Circolante Operativo (483)
Altri crediti (0}
Altri debiti 38
Crediti ¢ debiti tributari 91
Ratei e risconti netti 408
A del Capitale Circolante Netto (A) 54
A fondi 25
Imposte (113)
Cash Flow Operativo 418
Capex (403)
(Inv.) Disinv, netti in imm, Finanziarie =
Free cash flow a servizio del debito (B) 15
Risultato finanziario (23)
A Debiti finanziari (179)
A Altri crediti/debiti finanziari -
Aumenti (diminuzioni) Equity 30
Net Cash Flow (C) (157)
Disponibilit liquide 264
Disponibilita liguide da bilancio {264)

Si precisa che le variazioni sono state calcolate raffrontando i dati Pro-Forma al 31 dicembre 2024 con
i dati Like for Like al 31 dicembre 2023.

(A)Il Cash Flow Operativo risulta pari ad Euro 418 migliaia, condizionato negativamente da
assorbimenti di cassa generati dalla variazione del Capitale Circolante Operativo per Eurc 483
migliaia e da imposte per Euro 113 migliaia, rettificati da variazioni di cassa positive generate
principalmente da Ratei e risconti ¢ Crediti ¢ debiti tributari netti;

(B) Il Free cash flow a servizio del debito risulta positivo e pari ad Euro 15 migliaia condizionato
negativamente da Capex per complessivi Euro 403 migliaia;



(C) 1l Net Cash Flow risulta negativo e pari ad Euro 157 migliaia, a causa di assorbimenti di cassa
rinvenuti principalmente dalla diminuzione dei debiti finanziari per effetto del pagamento delle
rate dei finanziamenti.

Conto Economico riclassificato pro forma per ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,

Di seguito si riporta il Conto Economico consolidato Pro Forma riclassificato dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2024.

(A} {B) () {D=A+B+) (E) (F =D+E)

Conto Economico Trade Lab  Metri TLAA isioni Consolidato

etrica Aggoregato Note Elisioni Pro Forma
(Dati in Euro/000} 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro Forma Consolidamento  31.12.2024
Ricavi delle vendite ¢
delle prestazioni 4.867 953 157 5.977 A {636) 5.341
Variazione dei lavori in 53 57
corso su ordinazione N 10 > Ho
Incrementi di
immobilizzazioni per 243 50 43 336 - 336
lavori interni
Aliri ricavi e proventi 128 22 2 152 B (74) 78
Valore della
produzione 5.291 1.082 202 6.574 (710) 5.864
Costi per materie prime,
suss. di consumo ¢ merci (2) M - &) B~ 3)
Costi per servizi (3.453) (804) (74) (4.330) C 710 (3.620)
Costi per il godimento di
beni di terzi (247} (13) (42) (301) (301
Costi per il personale (1.025) (208} (33) (1.265) - (1.263)
Oneri diversi di gestione (176) (46) (0) (222} - (222)
EBITDA (*) 388 11 54 452 — 452
Ammortamenti e
et (47) (15) (70) (132) D (1) (143)
EBIT (**) 341 5) (16) 320 (1) 309
Risultato finanziario 5 an (11) (23) i (23)
EBT 346 (21) 27) 297 (11) 286
Imposte correnti (97) (15) [(1}) (113) - {113)
Risultato d'esercizio 249 (37) (27) 185 (11) 174

(*) EBITDA indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degli ammortamenti delle immobilizzazioni,
della svalutazione dei crediti e degli accantenamenti a fondi rischi e gneri. L'EBITDA nen é idennficato come misura contabile nell’ambito dei principi contabiii
nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la valutazione dell’andamento dei risultati operativi defl’Emittente. Poiché la
composizione dell’EBITDA non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dall’Emittente potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altre societd e quindi non risultare con essi comparabili.

(**) EBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddita e dei proventi ¢ aneri finanziari. L’'EBIT pertanto rappresenta il risultate della gestione operativa prima
della remunerazione del capitale sia di terzi sia propric. L,"ERIT non & identificaie come misura contabile nell’ambsto dei princip contabili nazionali & pertanto
non deve essere considerato come una misura alternativa per la valutazione dell’andamento dei risuitati operativa dell’Emittente. Paiché la compesizions dell’EBIT
non ¢ regolamentata dai pringipi contabili di riferimento, il cniterio di determinazione applicate dall’Emittente potrebbe non essere omogeneo con quelle adottato
da altre societd e quindi non risultare con essi comparabili.

Di seguito si riportano in dettaglio le scritture di pro-formazione relative alla colonna “(E) Elisioni
consolidamento™:

Elisioni intercompany tra I’Emittente ¢ le societd oggetto di consolidamento cosi composte:

(A) Ricavi delle vendite e delle prestazioni:
(i) Ricavi delle vendite e delle prestazioni dell’Emittente vs Metrica (Costi per servizi per

Metrica) per Euro 1 migliaia;
(ii) Ricavi delle vendite e delle prestazioni della Metrica vs Emittente (Costi per servizi per

I’Emittente) per Euro 625 migliaia;
(iii)  Ricavi delle vendite e delle prestazioni della TLLA2 vs Emittente (Costi per servizi per

I’Emittente) per Euro 10 migliaia;



(B) Altri ricavi e proventi:
() Altri vicavi e proventi dell’Emittente vs Metrica (Costi per servizi per Metrica) per Euro
48 migliaia;
(i1} Altri ricavi e proventi dell’Emittente vs TLA2 (Costi per servizi per TLA2) per Euro
26 migliaia;
(C) Costi per servizi, gia specificati ai punti precedenti come contropartite alle voci di ricavo.
(D) Ammortamenti e svalutazioni:
(1) Ammortamenti e svalutazioni, per Euro 11 migliaia riguarda la quota di competenza
dell’ammortamento dell’avviamento generatosi per effetto del consolidamento della
Metrica e della TLA2, pari rispettivamente ad Euro 6 migliaia ed Euro 4 migliaia,
ammortizzato per un arco temporale di dieci anni.

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni” consolidato Pro-Forma
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

Ricavi delle vendite e delle : . .. . Consolidato
prestazioni Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato  Scritture  Elisioni Pro-Forma
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31,12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Prestazioni di servizi 4.867 953 157 5.977 - (636) 5.341
Totale 4.867 953 157 5.977 - (636) 5341

Al 31 dicembre 2024 i “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” consolidato Pro-Forma risultano pari
ad Euro 5.341 migliaia.

In particolare, i ricavi consolidati risultano rettificati da elisioni relative a operazioni infragruppo per
complessivi Euro 636 migliaia.

I ricavi delle vendite sono generati principalmente attraverso il business dell’Emittente di analisi ed
elaborazioni di dati in ambito consulenza di marketing che si articola in 4 principali settori: Away from
home, PA e marketing territoriale, Pharma, Retail.

I ricavi delle vendite della controllata Metrica Ricerche derivano principalmente dall’attivita principale
delle ricerche di mercato, al 31 dicembre 2024 il 65,6% dei ricavi proviene dall’Emittente che
commissiona ricerche di mercato specifiche a servizio dei progetti di consulenza.

I ricavi di Tradelab Advanced Analytics, ancora moderati in quanto Start up innovativa sono imputabili
principalmente al Tool Assortment Optimization sviluppato internamente e commercializzato tramite
piattaforma SaaS.

Si riporta di seguito un dettaglio dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni dell’Emittente, suddivisi
per categorie di attivita al 31 dicembre 2024.

Categoria di attivita TradeLab S.p.A.
(Dati in Euroe/000) 31.12.2024
INDUSTRY AWAY FROM HOME 1.909
INDUSTRY PA E MARKETING TERRITORIALE 797
INDUSTRY PHARMA 1.304
INDUSTRY RETAIL 816
ALTRO 41

Totale 4.867

Si riporta di seguito il dettaglio degli “Altri ricavi e proventi” consolidato Pro-Forma dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024.

Altri ricavi e proventi Trade Lab  Metrica TLAA  Aggregato  Scritture Elisioni Consolidate



Pro Forina

(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Sopravvenienze attive 0 18 - 18 - 18
Altri ricavi ¢ proventi 127 4 2 134 = (74) 60
Totale 128 22 2 152 - (74) 78

Al 31 dicembre 2024 gli “Altri ricavi e proventi” consolidato Pro-Forma risultano pari ad Euro 78
migliaia.

In particolare, gli altri ricavi consolidati risultano rettificati da elisioni relative a operazioni infragruppo
per complessivi Euro 74 migliaia. Le elisioni si riferiscono in particolar modo a ricavi iscritti
dall’Emittente nei confronti delle societd oggetto di consolidamento in forza di contratti di servizi
softoscritti con le controparti. | contratti prevedono la messa a disposizione da parte dell’Emittente di
spazi arredati ad uso ufficio oltre a servizi di amministrazione finanza e controllo e assistenza operativa
¢ di general management.

Si riporta di seguito il dettaglio degli “Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci”
consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,

Costi per materie prime, 14 1ah  Metrica  TLAA  Apgrepato  Scritture Elisioni Consolidato
suss, di consumo e merci Pro Forma
(Dati in Euro/000) 31,12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Beni strumentali 1 l - 2 - - 2
Beni materiali per produzicne I - - | - - 1
Totale 2 1 — 3 - - 3

Al131 dicembre 2024 i “Costi per materie prime, sussidiarie di consumo e merci” consolidato Pro-Forma
risultano pari ad Euro 3 migliaia.

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Costi per servizi” consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2024,

Costi per servizi Trade Lab  Metrica TLAA  Aggregato  Scritture Elisioni ([:,‘:_253::;?
(Dati in Euro/000) 31.12,2024 31,12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
ol perlayoralori 1.285 159 4 1.448 - - 1.448
autonomi

Consulenze da imprese 792 - - 792 - (41) 751
Interviste 614 460 - 1.074 - (575) 499
Contributi 76 I 0 87 - - 87
Compensi amministratori 72 - - 72 . - 72
Spese di rappresentanza 63 30 = 94 . - 94
Compensi €0.€0.c0 65 16 10 91 - = 91
Consulenze professionali 61 21 30 112 - - 112
Database 50 S - 50 - (9} 41
Cominissioni 46 3 1 50 = - 50
Pu'bblicita, marketing e 43 13 H 56 B B 56
sviluppo

Ricerca ¢ formazione 20 1 ] 21 - = 21
Utenze 19 Il - 30 - - 30
Rimborsi spese 19 12 1 31 - - 31
Premi assicurativi 15 2 - 17 - . 17
Altri costi per servizi 214 63 27 305 = (85) 221
Totale 3.453 804 74 4.330 — (710} 3.620

Al 31 dicembre 2024 i “Costi per servizi” consolidato Pro-Forma risultano pari ad Euro 3.620 migliaia.



(i)

11 dato risulta rettificato da elisioni da consolidamento per complessivi Euro 710 migliaia riguardanti la
contropartita delle operazioni infragruppo registrate nei ricavi delle vendite e delle prestazioni e alla
voce altri ricavi e proventi.

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Costi per godimento di beni di terzi” consolidato Pro-Forma
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

Costi per il godimento d1bent rrpgerab Metrica  TLAA  Aggregato Seritture  Elisioni Lt
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12,2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Locazioni immobili 191 6 - 198 - - 198
Licenze software 52 7 42 101 - - 101
Canoni noleggi 3 - = 3 - - 3
Totale 247 13 42 301 -~ - 3n

Al 31 dicembre 2024 i “Costi per il godimento di beni di terzi” consolidato Pro-Forma risultano pari ad
Euro 301 migliaia.

Tali costi afferiscono principalmente a:

Locazioni di immobili pari ad Euro 198 migliaia che cubano il 65,6% dei costi per godimento beni di
terzi ed afferiscono principalmente all’Emittente per Euro 191 migliaia riferibili per Euro 162 migliaia
alla locazione dell’immobile sito in Via marco d’aviano adibito ad uffici il cui costo ¢ attribuibile alla
Real Estate Asset Management (ex. Matisse S.r.1.) con canone trimestrale anticipato pari ad Euro 41
migliaia; mentre i restanti costi sono imputabili a Metrica ricerche per Euro 6 migliaia;

Licenze software pari ad Euro 101 migliaia al 31 dicembre 2024, imputabili principalmente
all’Emittente e a Tradelab Advanced Analytics, rispettivamente per Euro 52 migliaia ed Euro 42
migliaia, mentre alla controllata Metrica ricerca solo per Euro 7 migliaia. Tali costi afferiscono alle
licenze per utilizzo del software gestionale della societa «Sistemi» e alle licenze d’uso dei software e

del sistema ICT che la societd utilizza. I principali fornitori sono Interlem S.r.l., Hubspot Ireland Ltd.,
SPS S.r.l.

Siriporta di seguito il dettaglio dei “Costi per il personale” consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024,

Costi per il personale Trade Lab  Metrica TLAA  Aggregato  Seritture Elisioni CoPselidate
Pro Forma
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Salari ¢ stipendi 761 149 24 934 Z Z 934
Oneri sociali 212 47 7 267 - = 267
TFR 50 11 2 62 . = 62
Altri costi personale i 1 0 2 = — 2
Totale 1.025 208 a3 1.265 - - 1.265

Al 31 dicembre 2024 i “Costi per il personale” consolidato Pro-Forma risultano pari ad Euro 1.265
migliaia.

Tali costi afferiscono principalmente a Salari e stipendi pari ad Euro 934 migliaia, Oneri sociali pari ad
Euro 267 migliaia, TFR pari ad Euro 62 migliaia e ad altri costi per il personale.

Il numero medio dei dipendenti per I’esercizio 2024 si attesta a 17 unita (16 impiegati e 1 quadro) per
I’Emittente, 4 dipendenti per Metrica ricerche e 1 dipendente per Tradelab Advanced Analytics.

Si riporta di seguito il dettaglio degli “Oneri diversi di gestione” consolidato Pro-Forma dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024,



(@

(it)
(iii)

Oneri diversi di gestione Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato  Scritture  Elisioni Consolidato

Pro Forma
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12.2024
Spese di rappresentanza 71 0 - 71 - - 71
Perdiie su crediti 39 34 - 93 - - 93
Omaggi 9 - - 9 - - 9
Contributi associativi 5 0 - h) - - 5
Cancelleria 4 - - 4 - - 4
Imposte ¢ tasse varie 2 - - 2 - = 2
Altri oneri diversi 27 11 0 39 - - 39
Totale 176 46 0 222 - - 222

Al 31 dicembre 2024 gli “Oneri diversi di gestione™ consolidato Pro-Forma risultano pari ad Euro 222
migliata.

Tali costi sono composti principalmente da:

“Spese di rappresentanza” pari ad Euro 71 migliaia non presenti nel precedente esercizio, interamente
imputabili all’Emittente e attribuibili all’evento tenutosi per i festeggiamenti dei 25 anni di attivita di
‘Tradelab. Tali costi pertanto rappresentano un’unica spesa non ricorrente;

“Perdite su crediti” pari ad Euro 93 migliaia, tali costi afferiscono allo stralcio di crediti non pid esigibili;
La voce “Altri oneri diversi di gestione” accoglie prevalentemente Sanzioni, penalitd, multe e
sopravvenienze passive.

Si riporta di seguito il dettaglio del “Risultato finanziario” consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024,

Risultato finanziario TradeLab Metrica  TLAA  Aggregato Scritture Elisioni Corselidato
Pro Forma
(Dati in Euro/004) 31.12,2024 31.12.2024 31.12.2024 Pro-Forma Pro¢-Forma 31.12.2024
Dividendi da collegate 48 . - 48 = - 48
Altri proventi finanziari 1 — 0 1 = = i
Proventi finanziari 49 - 0 49 - - 49
Interessi passivi (13) (8) (1) (23) - - (23}
Interessi passivi su
p— (20) (6) (8) (34) - - (34)
Commissioni bancarie (1 {3) (2) {16) = = (16)
Oneri finanziari (44) an (11) (72) - - (72)
Totale 5 (17 (11) (23) — — (23)

Al 31 dicembre 2024 il “Risultato finanziario” consolidato Pro-Forma risulta negativo e pari ad Euro 23
migliaia.

Si riporta di seguito il dettaglio degli “Ammortamenti” consolidato Pro-Forma dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2024.

" S lidat
Ammortamenti Trade Lab  Metrica TLAA  Aggregato  Scritture Elisioni P‘:’Es;(:r:l::]
(Dati in Euro/000) 31.12.2024 31.12,2024 31,12.2024 Pro-Forma Pro-Forma 31.12,2024

Costi d'impianto ¢
ampliamento

Diritti di brevetto industriale e
diritti di utilizzazione delle 4 - 68 72 - - 72
opere dell'ingegno

Avviamento 8 - - 8 11 - 19

- = 1 1 N 1



Concessioni, licenze, marchi e

N - - 4 -

diritti simili g g
Altrc 1mlm9blllzzazmm 7 - B 7 _ 7
immateriali

Ammortamento

Immobilizzazioni 23 - 69 92 11 102
Immateriali

Impianti e macchinario - - - - - -
Altre }m‘rnoblllzzazmm 25 15 1 4] _ 11
materiali

Ammortamento

Immobilizzazioni Materiali o = ! . 5 gl
Totale ammortamenti 47 15 70 132 11 143

Al 31 dicembre 2024 gli “Ammortamenti” consolidato Pro-Forma risultano pari ad Euro 143 migliaia.
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 102 migliaia e vengono
incrementati di Euro 11 migliaia imputabili alle scritture di Pro-formazione riferibili all’ammortamento
dell’ Avviamento generato dal consolidamento delle partecipazioni.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono imputabili per Euro 25 migliaia all’Emittente

e per Euro 15 migliaia a Metrica ricerche ed Euro 1 migliaia a TradeLab Advanced Analytics.

'A. f

Per il tl}\ﬁﬁ vlio di Amministrazione
Milano, 13 maggfo 2025

/

/



Allegati:

(Allegato 1) Dettagli costruzione Like for Like al 31 dicembre 2023.

Schema riclassificato di Stato Patrimoniale Aggregato Like For Like per I’esercizio chiuso al 31

dicembre 2023

Di seguito si riporta lo stato patrimoniale aggregato Like for Like riclassificato all’esercizio chiuso al

31 dicembre 2023.

(D=A+B+() (E) {F) (G = D+E+F)
Stato Patrimoniale Aggregato Scritture Elisioni Consolidato Like for Like
{Dati in Euro/000) Like for Like Pro-forma Conseolidamento 31.12.2023
Immobilizzazioni Immateriali 573 77 - 651
Immobilizzazioni Materiali 131 - 131
Immobilizzazioni Finanziarie 142 (138) - 4
Capitale Inmobilizzato 847 (61) — 786
Rimanenze per lavori in corso su
ordinazionep o2 - 2
Crediti commerciali 2,778 (253) 2,524
Debiti commerciali (1.749) 253 (1.495)
Capitale Circolante Commerciale 1.161 — - 1.161
Altre attivitd correnti 3 - 3
Altre passivita correnti (130) - - {130}
Crediti e debiti tributari netti (101) - (101)
Ratei e risconti netti (143) = (143)
Capitale Circolante Netto 790 - — 790
Fondo TFR (302) - - (302}
Capitale Investito Netto (Impieghi) 1.335 (61) - 1.275
Disponibilita liquide (422) - (422)
Debito finanziario 1.418 = 1.418
Indebitamento Finanziario Netto 996 - - 996
Capitale sociale 260 (103) - 157
Riserve 229 (154) - 76
Utile e perdite a nuovo (143) 196 - 52
Risultato d'esercizio (6} - - (6)
Patrimonio Netto 339 (61) - 278
Totale Fonti 1.335 {61} - 1.275

La tabella su esposta riporta la costruzione dello Stato Patrimoniale aggregato Like for Like al 31
dicembre 2023 base di partenza dello Stato Patrimoniale riclassificato Like for Like di seguito esposto.



In particolare, la colonna (D) “Aggregato Pro-Forma” dello schema su esposto, rappresenta
I’aggregazione mediante sommatoria dello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2023 delle societa (A)
TradeLab S.r.l., (B) Metrica Ricerche S.r.l. e (C) TradeLab Advanced Analytics S.r.l.

Stato Patrimoniale Like for Like riclassificato per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

Di seguito si riporta lo stato patrimoniale Like for Like riclassificato all*esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 con evidenza delle scritture di pro-formazione relative alle operazioni di consolidamento
precedentemente citate.

(A) (B) (C) (D=A+B+(C)
Stato Patrimoniale Trade Lab Metrica TLAA Agpregato
(Dati in Euro/000) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like
Immobilizzazioni Immateriali 83 - 491 573
Immobilizzazioni Materiali 94 35 2 131
Immobilizzazioni Finanziarie 142 - - 142
Capitale Immobilizzato 318 35 493 847
Rimanenze per lavori in corso su ordinazione 132 - = 132
Crediti commerciali 2.364 386 27 2.778
Debiti commerciali (1.472) (167) (109) {1.749)
Capitale Circolante Commerciale 1.024 219 (81) 1.161
Altre attivitd correnti 2 0 0 3
Altre passivitd correnti {99) (28) (3} (130)
Crediti ¢ debiti tributari netti (116) (36) 51 (101)
Ratei e risconti netti (207) 88 (25) (143)
Capitale Circolante Netto 605 243 (58) 790
Fondo TFR (241) (60) {0) (302)
Capitale Investito Netto (Impieghi) 683 218 435 1.335
Dispenibilita liquide (380) {7 (34) (422)
Debito finanziario 807 252 359 1418
Indebitamento Finanziario Netto 426 244 326 996
Capitale sociale 150 10 100 260
Riserve 31 29 170 229
Utile e perdite a nuovo 52 (66) (129) (143)
Risultato d'esercizio 24 2 (32) {6)
Patrimonio Netto 256 (26) 109 339
Totale Fonti 683 218 435 1.335

Si riporta di seguito il dettaglio delle “Immobilizzazioni immateriali” consolidato Like for Like
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Immebilizzazioni . . o . Consolidato
immateriali Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture  Elisioni Like for Like
(Dati in Euro/000) 31.12.2023 31.12.2023 31.12,2023 Like for Like Pro-Forma 31.12,2023
Costl_d impianto e 0 B 3 3 - - 3
ampliamento

Diritti di brevetto

industriale e diritti di

utilizzazione delle opere 1 B 247 238 - - =
dell'ingegno

Avviamento 30 - - 30 77 - 107
Concessioni, licenze,

marchi e diriti simili - - 241 il S E e
Altre immobilizzazioni 26 B B 26 B 2%

immateriali
Totale 83 - 491 573 77 - 651




Si riporta di seguito il dettaglio delle “Immobilizzazioni materiali” consolidato Like for Like
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

Immobilizzazioni , . ... C lid
materiali Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture  Elisioni Liz::s;'(:): l?itlfe
(Dati in Euro/000) 31.12.2023 31.12,2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Impianti ¢ macchinario 6 - - 6 - - 6

Alire immobilizzazioni

materiali e 35 2 125 - 125
Totale 04 35 2 131 — - 131

Si riporta di seguito il dettaglio delle “Immobilizzazioni finanziarie™ consolidato Like for Like
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

I bilizzazioni ; :
ﬁr::::::zi;ruizezazmm Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture  Elisioni lﬁﬁ:slerfdl?itlge
(Dati in Euro/000) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Partecipazioni imprese

collegate 106 - - 106 (102) - 4
Partecipazioni imprese

controllate & = = i @7 B -
Totale 142 — - 142 (138) - 4

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Crediti commerciali” consolidato Like for Like dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2023.

Consolidato

Crediti commerciali Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture  Elisioni Like for Like
(Dati in Euro/000) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Fatture emesse 2.056 292 27 23758 - (253) 2.122
Fatture da emettere 314 95 - 408 - (1) 407
Note di credito da emettere (6) - - (6) - 1 (5)
Totale 2.364 386 27 2.778 - (253) 2.524

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Debiti commerciali” consolidato Like for Like dell’esercizio chinso
al 31 dicembre 2023.

Consolidato

Debiti commerciali Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture  Elisioni Like for Like
(Dati in Euro/008) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Fatture ricevute 422 161 102 685 - (239) 445
Fatture da ricevere 1.050 10 8 1.068 - (15) 1.054
Note di credito da ricevere {0 4) {1) (C))] - 1 4)
Totale 1.472 167 109 1.749 — (253) 1.495

Si riporta di seguito il dettaglio delle “Altre attivita correnti” consolidato Like for Like dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023.

ﬁ:::::ttit'wta Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture Elisioni ]fijl‘::i'zlr“};tl?e
(DAt 31.12,2023 31,12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Euro/000)

Altri crediti 2 0 0 3 - - 3
Depositi T A i 3 =
cauzionali B 5

Totale 2 0 0 3 - - 3




Si riporta di seguito il dettaglio delle “Alire passivita correnti” consolidato Like for Like dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023.

Altre passivitd correnti Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture  Elisioni I(ja]e]sf?:dlfitlge
(Dati in Euro/000) 31,12,2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Debiti verso istituti di

previdenza e di sicurezza 32 9 1 42 - - 42
sociale

Debiti verso amministratori 24 - - 24 - - 24
Debiti verso dipendenti 39 19 2 60 - - 60

Altri debiti 4 0 0 4 — — 4
Totale 29 28 3 130 - - 130

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Crediti e debiti tributari netti” consolidato Like for Like
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Crediti ¢ debiti tributari Trade Lab  Metrica TLAA Apgregato Scritture  Elisioni Consolidato

netti Like for Like
(Dati in Euro/000) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Erario ¢/liquidazione Iva - - 32 32 32
Erario c/IRAP - 1 - i 1
Erario ¢/Ires 0 - = 0 0
Erario ¢/ritenute - - 1 1 1
Altri crediti d'imposta 5 - 18 23 23
Crediti tributari 5 1 31 57 - - 33
Debiti per IRAP ¢ IRES (0) (5) = (3) (5)
Erario c/ritenute (49) %) 0) (58) (58)
Erario c/liquidazione Iva (72) (23) - (95) 95
Altri debiti tributari {0) {0) - {0) ()
Debiti tributari (121) (37) o (158) — - (158)
Totale (116) (36) 51 (101) — - (101)

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Ratei ¢ risconti netti” consolidato Like for Like dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2023.

Ratei e risconti netti Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture  Elisioni Iﬁﬁ:sf?)l;dl?itlge
(Dati in Euro/000} 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Ratei attivi 1 - - 1 1
Risconti attivi 7 108 - 116 116
Ratei e risconti attivi 8 108 - 117 — — 117
Ratei passivi (215) 20y (2} (237) (237
Risconti passivi - - (23) 23) (23)
Ratei e risconti passivi (215) (20) (25) (260) — - (260)
Totale (207) 88 (25) (143) - - (143)

Si riporta di seguito il dettaglio del “Patrimonio Netto” consolidato Like for Like dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2023.

Consolidato
Like for Like
(Dati in Euro/000) 31.12.2023 31.12,2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023

Patrimonio netto Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture  Elisioni




Capitale sociale 150 10 100 260 (103) = 157
Riserva legate 31 2 - 33 2) - 31
Riserva da sovrapprezzo - - 168 168 (123) - 45
Riserva statutaria 0 - 2 2 2) - 1]
Riserva copertura perdite - 27 - 27 27 - -
e lec S poriati e 52 (66) (129) (143) 196 - 52
Utili (perdite) d'esercizio 24 2 (32) (6) — — (6)
Totale 256 (26) 109 339 (61) - 278

Di seguito si riporta [’indebitamento finanziario netto consolidato Like for Like riclassificato
deli’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

A B C D= A+B+C E F G = D+E+F
Indebitamento Finanziario 3 .. . Scritture Consolidato
Netto Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato  Elisioni Pro-forma Like for Like
(Dati in Euro/000) 31.12,2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like 31.12.2023
A. Disponibilita liquide 380 7 34 422 - - 422

g, Mezzi equivalenti a - -
" disponibilita liquide B - - - -

Altre attivita

C. — . = = = = - - _

finanziarie correnti

Liguidita (A) + (B) +

(C) k) 1 -

Debito finanziario 407 100 215 72

corrente

Parte corrente

F. dell’indebitamento non 145 32 38 215 - - 215
corrente
Indebitamento

G. finanziario corrente 552 132 253 937 - - 937
(E) + (F)
Indebitamento

H. finanziario corrente 172 i24 219 515 - - 515
netto (G) - (D)

[P ALEBUEDAEGIOS gy 120 106 481 L = 481
corrente

). Strumenti di debito - = = — _ =

380 7 34 422 - - 422

= = 722

K. Altri debiti non correnti - - - - - _
Indebitamento

finanziario non

L. corrente (I) + (J) + 255 120 106 481 - - 481
(L8]
Totale indebitamento

M. finanziario netto (H) 426 244 326 996 - - 996
+ (L)

Conto Economico riclassificato Like for Like per ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Di seguito si riporta il Conto Economico consolidato Like for Like riclassificato dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2023.

Conto Economico Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato  Elisioni Consolidato Like for Like
(Dati in Euro/000) 31.12.2023 31.12,2023 31.12.2023 Like for Like 31.12,2023

s L GERElle 40 954 133 5798 (604) 5.194
prestazioni

Variazione dei lavori in 132 _ _ 132 . 132

corso su ordinazione



Incrementi di

immobilizzazioni per lavori - - 29 29 5 29
interni

Aliri ricavi ¢ proventi 123 1 2 126 44) g1
Valore della produzione 4.967 955 163 6.085 (648) 5.437
Costi per materie primc,. ) B _ (4) _ @)
suss. di consumo e merci

Costi per servizi (3.683) (615) (72) (4.370) 648 (3.721)
Caosti per il godimento di

bexi dIi) terzig (233) 9) (37 (279) - (279)
Costi per il personale (936) (210) (n (1.157) - (1.157)
Oneri diversi di gestione (46) (70) (0) (117) - (117)
EBITDA 64 51 43 159 - 159
Ammortamenti e

svalutazioni (48) (13) {63) (123) (8) (131)
EBIT 16 38 {19) 35 8) 28
Risultato finanziario 15 (18) (12) (16) - (16)
EBT 31 20 (32) 19 8) 12
Imposte correnti 3) (18) - (26) - (26)
Risultato d'esercizio 24 2 (32) (6) (8) (14)

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” consclidato Like for Like
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Ricavi delle

vendite e delle  Trade Lab Metrica TLAA Aggregato Scritture Elisioni Corsnidato

Like for Like

prestazioni

(Datiim 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Euro/000)

Prestazioni di 4712 954 133 5,798 - (604) 5.194
SE€rvizl

Totale 4.712 954 133 5.798 - (604) 5.194

Si riporta di seguito il dettaglio degli “Altri ricavi e proventi” consolidato Like for Like dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023.

Altri ricavie \ . .. . Consolidato
SEoTEnt Trade Lab Metrica TLAA Aggregato  Scritture Elisioni Like for Like
(e 31122023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Euro/000)

Sopravvenienze

attive : . L F K T J

Altri ricavi e

- 118 &) 2 120 - 44) 76
Totale 123 1 2 126 = (44) 31

Si riporta di seguito il dettaglio degli “Costi per materie prime, sussidiarie di consumo e merci”
consolidato Like for Like dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Costi per

materie prime,

suss, di Trade Lab Metrica TLAA Aggregato Scritéure Elisioni
consumo e
merci
(Dati in
Euro/000)
Beni strumentali 2 - - 2 -~ - 2!

Consolidato
Like for Like

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023




Beni materiali per
produzione

Totale 4 L 1 4 - r 4

Siriporta di seguito il dettaglio dei “Costi per servizi” consolidato Like for Like dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2023.

Costi per Consolidat
5! Trade Lab Metrica ~ TLAA  Aggregato  Scri isioni o0 D 1A

servizi geres oritiiicfRitsion] Like for Like

(Dati in . ]

Euro/000) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023

Consulenze

lavoratori 1.499 81 5 1.584 - - 1.584

autonomi

Consulenze da

imprese 813 - - 813 - (33) 780

Interviste 599 1% - 995 - (554) 441

Contributi 61 - ¢ 61 - - 61

Compensi

amministratori = - B ) - B 33

Spese di

rappresentanza e i B (L2 B - O

Compensi

co 33 14 7 53 - - 53

Consulenze

professionali o2 ) 5 9 B - 99

Database 64 - - 64 - (8) 56

Commissioni 161 - - 161 - (9} 152

Pubblicita,

marketing e 53 12 - 65 - — 65

sviluppo

Rlcepeate 15 = 0 15 - - 15

formazione

Utenze 6 10 - 16 - - 16

Rimborsi spese 16 - -~ 16 - - 16

Premi assicurativi 14 - - 14 - - 14

Altrl- (':ostl per 194 46 25 265 = (44) 221

servizi

Totale 3.683 615 72 4.370 - (648) 3.721

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Costi per godimento di beni di terzi” consolidato Like for Like
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Costi per il :
: ] ] . .. . Consolidato
godimento di Trade Lab Metrica TLAA Aggregato  Scritture Elisioni Like for Like

beni di terzi

3 ayis 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Euro/0(40)

Lo 185 4 - 189 - - 189
immeobili

Licenze software 41 5 37 84 - - 84
Canoni noleggi 7 - = 7 - - g
Totale 233 9 37 279 = L 279

Si riporta di seguito il dettaglio dei “Costi per il personale” consolidato Like for Like dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023.



Costi per il Consolidato

Trade Lab Metrica TLAA Aggregato  Scritture Elisioni

personale Like for Like
(Dati in 31.12.2023 31122023 31.122023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Euro/000)

Salari e stipendi 703 151 g 861 - - 261
Oneri sociali 186 47 3 236 & = 236

TFR 47 12 0 39 = . 39

Altri costi 1 0 _ 1 B B i
personale

Totale 936 210 11 1.157 - = 1.157

Si riporta di seguito il dettaglio degli “Oneri diversi di gestione” consolidato Like for Like dellesercizio
chiuso al 31 dicembre 2023.

Oneri diversi di , . .. . Consolidato
pestione Trade Lab  Metrica TLAA Aggregato Scritture Elisioni Like for Like

(Datiin 3122023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023
Euro/000)

Spese di
rappresentanza
Perdite su crediti 8 5 —
Omaggi - 4 -
Spese di viaggio
da rifatturare
Spese anticipate - 5
Contributi i
€0.C0.CO
Consulenze - 9
Altre interviste - 4 -
4
6

|
|
|
i
|
|

.._.
[
|
1
o
[

Altri contributi —
Commissioni
varie

Compensi e
rimborsi ¢o.co.co
Consulente del
lavero

Contributi
associativi
Cancelleria
Imposte e tasse
varie

Domini web -
Altri oneri diversi 16 0 28 - - 28

Totale 46 70 0 117 - - 117
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Si riporta di seguito il dettaglio del “Risultato finanziario” consolidato Like for Like dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023.

Risultato : : .. . Consolidato
finanziario Trade Lab Metrica TLAA Agegregato Scritture Elisioni Like for Like
Dati in . .

Sﬂuromﬂﬂ) 31.12,2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31,12.2023
Dividendi da

collegate 2 = B . v = 59
Altri proventi 1

finanziari B B 1 B i 1
Proventi

finanziari 144 & b - Ll > = o
Interessi passivi (35) (15) (10) (60) - - (60)

Interessi passivi su
finanziamenti



Commissioni

o (1) 3 @ (17 - - (17)
Oneri finanziari {46) (18) (12) (76) - - (76)
Totale 15 (18) (12) (16) - — (16)

Si riporta di seguito il dettaglio degli “*Ammortamenti” consolidato Like for Like dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2023.

Consolidato
Like for Like

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 Like for Like Pro-Forma 31.12.2023

Ammortamenti Trade Lab Metrica TLAA Aggregato  Scritture Elisiom

(Dati in
Euro/000)

Costi d'impianto ¢
ampliamento
Diritti di brevetto
industriale e diritti
di utilizzazione 3 - 61 64 = - 64
delle opere

dell'ingegno

Avviamento 8 - - 8 8 - 16
Concessioni,

licenze, marchi ¢ 4 - - 4 - - 4
diritti simjli

Altre

immobilizzazioni 7 - - 7 — = 7
immateriali

Ammortamento

Immobilizzazioni 22 - 62 83 8 - 91
Immateriali
Impianti e
macchinario
Altre
immobilizzazioni 26 13 1 40 - - 40
materiali

Ammortamento

Immobilizzazieni 26 13 1 40 - - 40
Materigl

Totale ; 48 13 63 123 8 - 131
ammortamentl

= - 1 1 = - 1
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Relazione di revisione indipendente sull’esame delle Informazioni Finanziarie
Consolidate Pro-forma per |’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024

Al Consiglio di Amministrazione della
Tradelab S.p.A.

Relazione sulla predisposizione delle Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma incluse nel
Documento di Ammissione redatto nell’ambito del processo di quotazione della Societa al mercato
Euronext Growth Milan

Abbiamo completato [’incarico di assurance finalizzato a emettere una relazione sulla predisposizione delle
Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma del Gruppo TradelLab (di seguito anche il “Gruppo”) da parte
degli Amministratori del Gruppo. Le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma sono costituite dal
prospetto dello stato patrimoniale Pro-forma per |’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, dal prospetto del
conto economico Pro-forma per ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 e dal rendiconto finanziario corredati
delle note esplicative del Gruppo (le “Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma”) finalizzate
all’inclusione nella sezione I° capitolo 3 del Documento di Ammissione redatto nell’ambito del processo di
quotazione della Societa al mercato Euronext Growth Milan (“EGM”) organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.. Gli Amministratori hanno predisposto le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma secondo
quanto richiesto dal Regolamento Delegato (UE) 2019/980 sulla base dei criteri generali di redazione
applicabili indicati nelle note esplicative.

Le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma sono state predisposte dagli Amministratori per riflettere
retroattivamente gli effetti economici e patrimoniali delle operazioni nel proseguito riportate (di seguito
“le Operazioni”), sullo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024 e sul risultato economico per ’esercizio
chiuso il 31 dicembre 2024 e dei flussi di cassa del Gruppo, come se |’Operazione fosse avvenuta al 31
dicembre 2024 con riferimento agli effetti patrimoniali e al 1° gennaio 2024 per quanto si riferisce agli
effetti economici. Tuttavia, va rilevato che qualora le Operazioni in oggetto fosse realmente avvenuta alla
data ipotizzata, non necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi risultati indicati nelle Informazioni
Finanziarie Consolidate Pro-forma.

Di seguito le Operazioni:

e Operazione di acquisizione da parte della TradeLab S.p.A. del 65% del capitale sociale della TradeLab
Advanced Analytics S.r.l. gia partecipata al 35%.

e Retrodatazione contabile del consolidamento integrale della TradeLab Advanced Analytics S.r.l. e
della Metrica Ricerche S.r.l., secondo gli effetti patrimoniali ed economici soprammenzionati.

Nell'ambito di tale processo, le informazioni finanziarie storiche relative allo stato patrimoniale al 31
dicembre 2024 e al conto economico per ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 sono state redatte sulla base
del (i) bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 della TradeLab S.p.A. (gia Trade Lab S.r.l.), da noi
sottoposto a revisione contabile a seguito della quale é stata emessa la relazione di revisione contenente un
giudizio senza modifica e datata 7 maggio 2025; (ii) bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 della
TradelLab Advanced Analytics S.r.l., da noi sottoposto a revisione contabile su base volontaria a seguito
della quale e stata emessa in data 9 maggio 2025 la relazione di revisione contenente un giudizio senza
modifica; (iii) bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 della Metrica Ricerche S.r.l., da noi
sottoposto a revisione contabile su base volontaria a seguito della quale é stata emessa in data 9 maggio
2025 la relazione di revisione contenente un giudizio senza modifica.

Responsabilita degli Amministratori per le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma

Gli Amministratori sono responsabili per la predisposizione delle Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-
forma sulla base dei Criteri di Predisposizione indicati nelle note esplicative alle stesse e della coerenza dei
Criteri di Predisposizione con i criteri contabili adottati dal Gruppo.
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Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Abbiamo rispettato i principi sull’indipendenza e gli altri principi etici dell’International Code of Ethics for
Professional Accountants (inclusi gli International Independence Standards) (IESBA Code) emesso
dall’International Ethics Standards Board for Accountants, basato sui principi fondamentali di integrita,
obiettivita, competenza e diligenza professionale, riservatezza e comportamento professionale.

La nostra societa di revisione applica ’International Standard on Quality Management 1 (ISQM Italia 1) in
base al quale é tenuta a configurare, mettere in atto e rendere operativo un sistema di gestione della
qualita che includa direttive o procedure sulla conformita ai principi etici, ai principi professionali e alle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio, secondo quanto richiesto dal Regolamento Delegato (EU)
2019/980, se le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma siano state predisposte dagli Amministratori,
in tutti gli aspetti significativi, sulla base dei Criteri di Predisposizione e se i Criteri di Predisposizione siano
coerenti con i principi contabili adottati dal Gruppo.

Abbiamo svolto l'incarico in conformita al principio International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3420, Assurance Engagements to Report on the Compilation of Pro Forma Financial Information Included in a
Prospectus emanato dall’International Auditing and Assurance Standards Board. Tale principio richiede che
siano pianificate e svolte procedure al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che gli Amministratori del
Gruppo abbiano predisposto, in tutti gli aspetti significativi, le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-
forma sulla base dei Criteri di Predisposizione.

Ai fini del presente incarico, non € nostra responsabilita |’aggiornamento o la riemissione delle relazioni o
dei giudizi su qualunque informazione finanziaria storica utilizzata per predisporre le Informazioni
Finanziarie Consolidate Pro-forma; per i medesimi fini, non abbiamo inoltre svolto, nel corso dell’incarico,
una revisione contabile completa o limitata delle informazioni finanziarie utilizzate per predisporre le
Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma.

La finalita delle informazioni finanziarie Pro-forma incluse in un documento informativo € unicamente quella
di illustrare ’impatto di un evento significativo o di un’operazione significativa sulle informazioni finanziarie
storiche del Gruppo come se ’evento si fosse verificato o se ’operazione si fosse realizzata a una data
precedente scelta a fini illustrativi. Di conseguenza, non forniamo alcuna assurance sul fatto che gli effetti
dell’Operazione sulle informazioni finanziarie storiche sarebbero stati quelli presentati nelle Informazioni
Finanziarie Pro-forma.

Un incarico volto a ottenere una ragionevole sicurezza al fine di emettere una relazione in merito al fatto se
le informazioni finanziarie Pro-forma siano state predisposte, in tutti gli aspetti significativi, sulla base dei
criteri applicabili e se i criteri applicabili siano coerenti con i criteri contabili adottati dal Gruppo, comporta
lo svolgimento di procedure per valutare se i criteri applicabili utilizzati dagli Amministratori nella
predisposizione delle informazioni finanziarie Pro-forma forniscano una base ragionevole per la
presentazione degli effetti significativi direttamente attribuibili all’evento o all’operazione che hanno
richiesto la predisposizione delle informazioni finanziarie Pro-forma, e ’acquisizione di evidenze sufficienti e
appropriate in merito al fatto se:

e le relative rettifiche Pro-forma rappresentino in modo appropriato gli effetti dell’applicazione di tali
criteri;

e le informazioni finanziarie Pro-forma riflettano la corretta applicazione di tali rettifiche alle
informazioni finanziarie storiche.

Le procedure scelte dipendono dal nostro giudizio professionale, tenendo conto della nostra comprensione
della natura del Gruppo, dell’evento o dell’operazione rispetto ai quali le informazioni finanziarie Pro-forma
sono state predisposte e delle altre circostanze dell’incarico.

L'incarico comporta, inoltre, la valutazione della presentazione complessiva delle informazioni finanziarie
Pro-forma.

Riteniamo di aver acquisito evidenze sufficienti ed appropriate su cui basare il nostro giudizio.
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Giudizio

A nostro giudizio, le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma sono state predisposte correttamente
sulla base dei Criteri di Predisposizione e i Criteri di Predisposizione sono coerenti con i principi contabili
adottati dal Gruppo.

Milano, 13 maggio 2025

Italia gpy

anuel Cop 6la
Socio
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